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B. INTRODUCAO

Em obediéncia a Resolugdo n.2 4/2001 - 2.2 Secgdo - Tribunal de Contas, de 12 de Julho de 2001, -
Instrugdes n? 1/2001 — 28 Sec¢do — instrugdes para a organizacdo e documentagdo das contas das
autarquias locais e entidades equiparadas abrangidas pelo Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL) - publicada na Il Série do Diario da Republica, n.2 191, de 18 de Agosto de
2001, alterada pela Resolugdo n.2 6/2013, - 2.2 Secgdo - Tribunal de Contas, de 14 de Novembro de
2013, publicada no Diario da Republica (com a indicagdo Resolucdo n.2 26/2013), 2.2 Série, n.2 226,
de 21 de Novembro de 2013, conforme o previsto nos referidos diplomas, o Municipio tem de
remeter ao Tribunal de Contas até ac dia 30 de abril do ano seguinte aquele a que respeitam, a
Prestacao de Contas do ano anterior.

Compete ao Presidente da Camara submeter os documentos de prestacdo de Contas & Camara
Municipal para aprovagdo e a Assembleia Municipal para apreciagdo e votagéo.

Os documentos de prestagdo de contas sdo relevantes porque contém um conjunto de informagdes
sobre a situacdo funcional, operacional e econémica da autarquia. Tais informagbes destinam-se ndo
s6 a apreciagdo dos 6rgdos executivo, deliberativo e fiscalizador (Tribunal de Contas), mas também
de terceiros, tais como, fornecedores, entidades bancarias e cidaddos em geral.

A prestagcdo de contas serve para informar de forma eficiente, eficaz, e transparente, a forma como
foram aplicados os recursos publicos.

Nos termos do DL n2 192/2015, de 11 de setembro, na redacdo dada pelo DL n2 85/2016, de 21 de
dezembro, encontrava-se prevista a entrada em vigor do SNC-AP, durante o ano 2018 este prazo foi
alargado para Junho de 2019. Assim, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas (SNC-AP) entra em vigor em Junho de 2019 para o subsetor da administragio local, apesar de
terem sido diligenciados, por este municipio, os procedimentos contabilisticos tendentes & sua
implementacgdo no exercicio de 2019.

Quanto a metodologia utilizada para este documento, foram elaborados quadros e graficos por forma
a evidenciar os dgdos indicados em cada capitulo. Para melhor enquadramento e comparac¢do das
varidveis mais significativas da gestdo municipal, sdo apresentados, também, elementos relativos a
execugdo dos anos anteriores.

Fazem parte da Prestagdo de Contas os documentos constantes do quadro abaixo:
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Quadro 1 - Documentos de presta¢do de contas

P Ponto dos
N° DESIGNAGAO ‘f,%‘gﬁf GRUPO1 | JORITIONES
de Contas
1 - Balango 5 X 1
2 - Demonstragéo de resultados 6 X 2
3.1 - Controlo orgamental da despesa 71 X 4
3.2 - Balancete das grandes opgdes do plano 7.4 X 5
3.3e23 - Balancete do plano plurianual de investimentos 7.4e833. X 6
3.4 - Balancete das atividades mais relevantes 7.4 X 7
4 - Controlo orgamental da receita 7.2 X 3
5 - Fluxos de caixa 7.3. X 8
6.1 - Contas de ordem 7.5 X 9
6.2 - Qperag0es de tesouraria 7.6 X 10
17 - Caracterizagdo da entidade 8.1 X 13
18 Notas ao balango e & demonstragéo de resultados 8.2 X 14
19.1 - Modificagbes do orgamento - despesa 8.3.1.2 X 16
19.2 - Modificagdes ao plano plurianual de investimentos 8.3.1.2 X 17
19.3 - Modificagdes as atividades mais relevantes 8.3.1.2 X 18
20 - Modificagbes do orgamento - receita 8.3.1.1 X 15
21e 22 - Contratagdo administrativa 8.3.3 X 19
24 - Transferéncias cormrentes - despesa 8.3.4.1 X 20
25 - Transferéncias de capital - despesa 8.3.4.2 X 21
26 - Subsidios concedidos 8.3.4.3 X 22
27 - Transferéncias correntes - receita 8.34.4 X 23
28 - Transferéncias de capital - receita 8.3.45 X 24
29 - Subsidios obtidos 8.3.4.6 X 25
30 - Ativos de rendimento fixo 8.3.5.1 X 26
31 - Ativos de rendimento varidvel 8.3.5.2 X 27
32 - Empréstimos 8.3.6.1 X 30
32 - Outras dividas a terceiros 8.36.2 X 31
33 - Relatério de gestéo 13 X -
34 - Guia de remessa - X --
35 - Relagdo nominal de responsaveis - X 37
36 - Ata da reunido de apreciagdo das contas - X -
37 - Norma de controlo interno e suas alteragdes N ._ : #29 " ) X% R -k
38 - Relagdo dos documentos de receita e de despesa _ - ) X" ’ L ' 1 ’
39 . Certiddes dos extratos dos saldos bancérios reportados ao fim do eiercicio 2 Ty ' i XN g = rs
40 Certiddes dos juros obtidos no exercicio ) - X - 3
41 - Certiddes das verbas referidas de outras entidades = & ° FO K ) - X, bl B -
42 e 43 - Reconciliagbes bancérias a - . X 33 .
44 - Relagdio de acumulagéo de fungbes .--l S ‘ X 56 .'~ .
45 . Balancetes sintéticos apds o apuramento dos resultados - . - s K)ﬂ( I B T .
46 - Relatério e parecer do drgéo de fiscalizagdo i ? o ' , vX ‘-.- . ...
- - Mapa de Fundos de Maneio .j < ‘ 'y :' . ) & 34 Y
- - Relagdo de emolumentos notariais e custas de execugdes ﬂs@qis; 3 I l e e 0 ?;' ‘)‘(t ,_."v ; b '35
- - Resumo Diario de Tesouraria S »1229 | . X |
K..' T LI !
.
7
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Nos termos da alinea j) do n.2 1 do Artigo 35.2 do anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,

(‘ P
apresentamos a aprovagdo da Camara Municipal, o Relatério de Gestdo relativo ao Exercicio de /}-\'

2018 e respetivos Documentos de Prestacdo de Contas.

A Camara Municipal incumbira, em coeréncia com a alinea i) do n.2 1 do Artigo 33.2 do anexo | 3 Le
n.2 75/2013, de 2 de setembro, submeter estes documentos 3 Assembleia Municipal para que este
Orgdo Deliberativo, no exercicio das competéncias que lhe atribui a alinea 1) do n.2 2 do Artigo 25.¢2

do mesmo diploma, os aprecie e vote.

Municipio de Porto de Més, 10 de abril de 2019

O Presidente

(José Jorge Couto Vala)

ENTE A REUNIAO

L

j /

“HELBERAGAO
WWQ/L /974‘ g~ ;1'9/
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C. RELATORIO DE GESTAO W

1. Enquadramento Macroeconomniico

De acordo com dados publicados pelo INE em 2018, o Produto Interno Bruto (PIB) aumentou 2,1%

volume, menos 0,7 pontos percentuais (p.p.) que o verificado no ano anterior. Em termos nominais, o
PIB aumentou 3,6% (4,4% em 2017), tendo atingido 201,5 mil milhBes de euros. A procura externa
liquida registou um contributo de -0,7 p.p. para a variagdo em volume do PIB (-0,3 p.p. em 2017),
verificando-se uma desaceleragdo das Exportacdes de Bens e Servicos mais acentuada que a das
Importacdes de Bens e Servicos. O contributo positivo da procura interna diminuiu para 2,8 p.p. (3,1
p.p. em 2017), refletindo o crescimento menos intenso do Investimento. Em termos nominais, o Saldo

Externo de Bens e Servigos representou 0,1% do PIB (0,8% em 2017).

Quadro 2 - Proje¢des do Banco de Portugal

Quadro 1.1.1 + Projecdes do Banco de Portugal: 2018-2021 | Taxa de variagio anual, em percentagem

BE
Pesos BE dezembro 2018 outubro BE junho 2018
2017 2018
2017 2018 2019% 2020% 2021 ""j‘ 2018w 2018w 2015+ 2020

Produto interno Brixo 100 28 2.1 1.8 1.7 23 23 1.9 1.7
Consumo privado &5 2.3 23 20 18 1.6 24 22 19 1.7
Consumn pablico 18 02 0.7 Y 040 0,2 07 08 0.1 02
Forma@a bruta 17 9.2 39 bé& %9 1.9 3.9 L8 55 54
de rapsal fixo
Procura mterna s 30 24 24 22 2,0 24 25 2.2 21
Exportactes 43 78 36 37 40 36 50 5.5 4.6 4.3
Importagdes 42 81 .1 4.7 SR 0.2 LY 57 5.0 50

Contributo para o crescimento
do PIB, liquido de importacdes

(em pp)~
Procura intetna 1.3 1.2 1.2 1.0 1.0 1.7 1.1 1,0 0%
Exportagdes 1.5 0.9 n.7 0.7 06 (A 1.2 0% 08

Emprego = 33 2.2 1.2 0.9 ] 23 26 1.2 09

Taxa de desempy epo 89 1.0 .2 55 s3 70 72 6,2 56

Balanga corrente 14 13 1.3 1.3 1.6 1.4 ) 1.8 18

e de capital (% PIB)

Batan¢a de bens 1.5 1,5 L 0,7 1.3 1] 0 [¢N]

e servigos (% PiB)

indice harmonizado 1.6 ! 15 16 4 14 15

de pregus No consumidor

Fetates: Banon the Porugal & INE. | Notas: (p) - projetado, pg - ponds pircentisais. Paa cada agregatlo apresenty e a oo ¢io ciresporidents
an el e peivive] contlickenal s conjuntd dke hipleses amsiteraas. (2 O agrepatkss da Dot o ieanae liquidss de imaomaglies sio
oo, dhediunnschy uind estiratia i inganaies necessins daa stiskier sxds empimenie, 0 Glok Bos comteridos inportadios fi foi
CO BaSe i im0 velativa a0 ae de 2013, Para s informagies, sy a Caba "0 chitenicia inpertacks i procunt gbal ém Porgal”
Eowiva Fomarsa de dezembes XN7. (0] Emdirege vt o0 ero de indivihios de sk com 0 thoceitiv de (o Naciisia

No horizonte 2018-2021, de acordo com as projegdes do Banco de Portugal, a economia portuguesa
deverd prosseguir uma trajetdria de crescimento da atividade, embora em desaceleragdo (Quadro
1.1.1). O perfil projetado corresponde a uma fase de maturagio do ciclo econémico. As projecdes para

o crescimento do PIB em Portugal encontram-se globalmente alinhadas com as publicadas para o
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conjunto da area do euro pelo Banco Central Europeu (BCE), no ambito do exercicio e projeg¢do do

Euro sistema de dezembro de 2018. C/?;

O Municipio alinhado com a politica de desenvolvimento econémico e criacdo de postos de trabalho

para potenciar e melhorar a qualidade de vida dos cidaddos, esta investir na aquisicdo de terrenos
para alargamento do Parque Industrial de Porto de Més para a nova Area de Localizagdo Empresarial %
(ALE).

O crescimento das exportacdes de turismo tem suplantado largamente o das importa¢gdes do mesmo
tipo de servigos, traduzindo-se num alargamento do excedente da balanga de viagens e turismo. Em
percentagem do PIB, este excedente mais do que duplicou entre 2010 e 2017, de 2,6% para 5,6%
(Grafico 2). A evolucgdo do saldo turistico com o exterior tem tido um contributo importante para a
manutencdo da capacidade de financiamento da economia portuguesa face ao exterior nos anos

recentes, no contexto de alguma deterioracdo dos saldos das restantes balangas (Grafico 2).

Grafico 1 — Gréfico do Relatério Banco de Portugal Sobre Exporta¢tes Portuguesas de Turismo

Gréfico 1 » ExportacBes portuguesas de turlsmel] Milhfes de euros e percentagem do PIB
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Fonte Relatério do Banco de Portugal

O Municipio de Porto de Mds atento a esta realidade aposta no investimento publico na area do
turismo para que possa atrair cada vez mais turistas a regido, uma vez que possui recursos naturais e
histéricos de elevada valia. Realizou no ano 2018 obras de requalificagdo do Castelo de Porto de Més e
deu inico a criagdo de uma rede de turismo de natureza do concelho de Porto de Més. Este
investimento representa uma mais-valia para a regido e para o setor.

O setor do turismo tem vindo a ganhar importancia no PIB e no emprego. Estas perspetivas positivas
para a atividade turistica em Portugal comportam, no entanto, importantes desafios, e o sector

publico deve acompanhar os privados para cada vez apresentarem mais dinamismo para atragdo de

turistas na regido.
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2. 0rganizacao Municipal

2.1, Orgios Autarquicos

De acordo com o disposto no n.2 2 do Artigo 75.2 da Lei n.2 169/99, de 18 de Setembr:
republicada pela Lei n.2 5-A/2002, de 11 de Janeiro, o mandato dos érgdos das autarquias locais
tém a duragdo de quatro anos.

O ano em analise é o primeiro ano de mandato dos 6rgédos eleitos em 01 de outubro de 2017, onde
foi executado o programa eleitoral sufragado pelos portomosenses nesse mesmo dia. As
demonstracdes financeiras demonstram a estratégia delineada pelo executivo para o ano de 2018,
que o executivo vem apresentar a todos os interessados.

A responsabilidade executiva do Exercicio de 2018 encontra-se descrita no ponto 37 dos

Documentos de Prestacdo de Contas — “Relagdo Nominal de Responsaveis”.

2.1. Organizacdo dos Servicos Municipais

O modelo de estrutura organica da Camara Municipal de Porto de Més, estrutura hierarquizada
constituida por unidades organicas flexiveis, foi aprovado pela Assembleia Municipal em Sessdo
Ordindria realizada a 20 de dezembro de 2012, no uso da competéncia prevista na alinea a) do
artigo 6.2, conjugado com o artigo 10.2, ambos do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de Qutubro. O
Regulamento da Organizagdo dos Servicos da Cdmara Municipal que vigorou no ano em andlise foi
aprovado em reunido de Camara de 27 de Dezembro de 2012, tendo sido publicado em Didrio da
Republica Il Série n2 17 em 24 de Janeiro de 2013.

Os servigos municipais estdo representados na seguinte apresentacao grafica:

Quadro 3 - Organigrama dos Servigos Municipais

| |

—
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3. Recursos Humanos

3.1 Total de Trabalhadores

Em 31 de Dezembro de 2018 o nimero de trabalhadores ao servico do Municipio de Porto de Més
fixava-se em 321 conforme quadro abaixo.

De realgar neste ponto que o Municipio de Porto de Més dando cumprimento ao estabelecido na Lei
n? 112/2017 de 29/12, que determinou a criagdo de um programa de regularizacdo extraordindria dos
vinculos precérios na Administracdo Publica e no Setor Empresarial do Estado — PREVPAP, integrou 24
trabalhadores que ocupavam postos de trabalho correspondentes a necessidades permanentes dos

servicos.
Quadro 4 - Evolugdo do total de trabalhadores

trab allﬂ:argg:gsdzn clui E:ae;wn:al: t'::: tlfsiae: n:i?r::lri: 3 Nt?::;r': ;:::I e?
avencas dos respetivos gabinetes
2010 349 6 355
2011 338 7 345
2012 319 (4 326
2013 315 6 321
2014 311 7 318
2015 338 7 345
2016 314 7 321
2017 314 5 319
2018 314 7 321

No gréfico seguinte podemos verificar que o nimero de trabalhadores ao servigo do Municipio pouco
tem oscilado ao longo dos ultimos 3 anos. O aumento de 3 trabalhadores no ano 2018 deu-se
essencialmente a colmatacgdo de necessidades verificadas nas dreas da Educagdo, verificando-se ainda
um reduzido nimero de movimentos de saida por aposentacdo, decorrente das penalizagGes aplicadas
no regime de reforma antecipada e a expectativa dos trabalhadores relativamente a entrada em vigor

de nova legislagdo em matéria de aposentagdo para as carreiras longas.
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Grafico 2 - Evolugio do total de trabalhadores
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A distribui¢do dos trabalhadores, por vinculo e carreira, esta evidenciada no quadro seguinte, que
expressa, também, a comparagdo com os ultimos oito anos.

De referir que a carreira de assistente operacional representa cerca de 60% dos trabalhadores do
Municipio. A maioria destes trabalhadores estad afeta a drea educativa, incluindo o pessoal nao

docente da administracdo central que passou em 2011 para a autarquia.

Quadro 5 - Distribuigdo dos trabalhadores, por vinculo e carreira

dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18

Pessoal contratado por
tempo indeterminado: 261 279 278 276 273 266 261 260 289
Pessoal dirigente 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Pessoal técnico superior 24 28 28 29 29 29 29 31 39
Pessoal Carreiras ndo
revistas 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pessoal de informatica 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Assistente Técnico 60 60 60 61 62 62 60 62 59
Assistente Operacional 170 184 183 179 175 168 165 160 184
Pessoal contratado por
tempo resolutivo certo: 2 & st 28 25 S0 - £ 2
Pessoal técnico superior 3 0 0 0 0 22 4] 1 1
Assistente Técnico 2 2 0 0 0 2 0 0] 0
Assistente Operacional 74 47 31 28 26 36 44 44 8
Pessoal de informatica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras situagdes: 15 17 17 17 19 19 16 14 23
Pessoal em apoio aos
Orgaos 1 2 2 2 2 2 2 2 3
Eleitos locais em regime
de permanéngcia 5 5 a g 2 < o o 8
Prestadores de servigos 9 10 10 10 12 12 9 9 16
TOTAIS 355 345 @ 326 E74) 318 345 3 319 | 321

3.2 Despesa com Pessoal

Em 2018 as despesas totais com pessoal fixaram-se em 5.152.450,94 €, representando um
acréscimo de 6,17% (299.274,27€) relativamente ao exercicio anterior, que corresponde
essencialmente a alteragbes das posi¢des remuneratérias dos trabalhadores, decorrente do artigo

182 da Lei do O.E. para o ano 2018, mas que ndo tem grande expressdo financeira face aos valores
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da execugdo orgamental global, bem como ao aumento do saldrio minimo nacional q%ZL/ SO_S(\SL

um vasto conjunto de trabalhadores deste Municipio. q

';.

a

O grafico e o quadro seguintes suportam a analise a evolugcdo das despesas com pessoal no

horizonte 2010-2018, segregando remunerag¢des, abonos e seguranga social, globalmente e em

média (por trabalhador).

Da analise do grafico n23 podemos concluir que nos tltimos dez anos a despesa com o pessoal ndo

sofreu grandes oscilagdes. fpn
Conforme demonstra o quadro n26, a despesa com pessoal verificou um ligeiro acréscimo
comparativamente ao ano transato de cerca de 6,17%. A variagdo positiva dos encargos com

pessoal deve-se nomeadamente ao descongelamento de escaldes e aumento do saldrio minimo.

As remuneracgdes certas e permanentes é a rubrica com maior peso no total da despesa com

pessoal com o montante de 3.933.277,52€. O valor da despesa por trabalhador ascendeu em 2018

a 16.051,25€, correspondendo a um acréscimo de 5,50% em relagdo ao periodo homélogo.

Grafico 3 - Evolug3do da despesa com pessoal (Valores totais)

6.000.000 €
5.000.000 €
4.000.000 € e m—
3.000.000 €
2.000.000 €
1.000.000 € L el eerfll

o€ = D" e e e— e el

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
== ==Remuneragdes certas e permanentes === Abonos varidveis ou eventuais ==l==Segurang¢a social TOTAL

Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas | Exercicio 2018 14



Ano

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Municipio de Porto de Més

a/’

W

ORTO

w2/ MOS

N.° de trabalhadores

355
345
326
321
318
345
321
319
321

Quadro 6 - Evolugdo da despesa com pessoal, varia¢do ao ano anterior

Remuneragdes certas e
permanentes

Total (€)

3.981.720,09
3.919.913,49
3.549.129,72
3.640.102,90
3.575.487,07
3.612.758,80
3.680.561,55
3.717.397,28
3.933.277,52

Por trab.
(€)

11.216,11
11.362,07
10.886,90
11.339,88
11.243,67
10.471,76
11.465,92
11.653,28
12.253,20

Var.
ao ano
anter.

-1,55%
-9,46%
2,56%
-1,78%
1,04%
2,94%
2,90%
5,81%

Despesa com pessoal (valores pagos)

Abonos variaveis ou eventuais

Total (€)

109.152,91
86.221,62
65.110,93
72.743,77
51.751,51
97.234,31

114.692,78
99.657,15
81.315,30

Por
trab. (€)

307,47
247,02
199,73
226,62
162,74
281,84
357,30
312,40
253,32

Var. ao
ano ant.

-21,92%
-23,60%
11,72%
-28,86%
87,89%
121,62%
2,49%
-18,40%

Seguranga social

Total (€)

934.254,30
820.864,00
754.392,09
899.134,47
983.481,71
987.989,60
1.053.832,27
1.036.122,24
1.137.858,12

Por trab.
(€)

2.631,70
2.379,32
2.314,09
2.801,04
3.092,71
2.863,74
3.282,97
3.248,03
3.544,73

4. Anilise Econémica e Financeira e Or¢amental

4.1 Equilibri

rcamental

var. ao
ano ant.

-12,14%
-8,10%
19,19%
9,38%
0,46%
7,15%
4,87%
9,82%

@

Z

Total (€)

5.025.127,30
4.825.999,11
4.368.632,74
4.611.981,14
4.610.720,29
4.697.982,71
4.849.086,60
4.853.176,67
5.152.450,94

TOTAL

Por trab.
©

14.165,29
13.988,40
13.400,71
14.367,54
14.499,12
13.617,34
15.106,19
15.213,72
16.051,25

A receita municipal, para efeitos de aferi¢do do cumprimento do principio do equilibrio or¢amental,

apresenta um registo de 20.242.077,11€, conforme demonstra o quadro seguinte. Neste valor est4

incluido o montante de 2.111.636,17€, proveniente do saldo da geréncia anterior (2.109.671,16 €)

e provenientes de reposicbes (1.965,01€). Por sua vez a despesa paga fixou-se em 19.717.966,61€.

Quadro 7 - Execuc¢do orgamental da receita e da despesa de 2018

Receita Corrente
Receita de Capital

QOutras receitas

Total (1)

Despesa Corrente

Despesa de Capital

Total (2)

Saldo para geréncia
seguinte (A-B))

Previsao corrigida
(€)

Realizado/Pago

(€)

Peso relativo das
componentes
realizadas

16 562 748,00
2602 835,00
2111671,16

21 277 354,16

14 417 260,92

6 860 093,24
21 277 354,16

2.524.110,50

16 490 517,53
1639 923,41
2111 636,17

20 242 077,11 (A)

12 986 581,23
4731 385,38
17 717 966,61 (B)

81,47%
8,10%
10.43%

100,00%

73,30%
26,70%
100,00%

-0,44%
-37,00%
0,00%
-4,87%

-9,92%
-31,03%
-16,73%
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saldo de 2.524.110,50 € que traduz o saldo para a geréncia seguinte. O saldo para a geréncia

seguinte consta no Mapa de Fluxos de Caixa, ratificado em reunido da Camara Municipal ocorrida

em 17 de janeiro de 2019.

A cobertura das despesas correntes pelas receitas correntes foi também assegurada,

remanescendo um saldo de 3.503.936,30€.

A execuc¢do orcamental revela pois o cumprimento principio do equilibrio orgamental que emana
da alinea e) do ponto 3.1.1. do POCAL.
Em matéria de equilibrio orcamental corrente, deve ainda considerar-se o conceito que emana do
Artigo 40.2 do RFALEl, segundo o qual “a receita corrente bruta deve ser, pelo menos, igual a
despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazo”,
conforme explanado no quadro seguinte.

Quadro 8 — Equilibrio corrente, nos termos do RFALEI

Equilibrio orcamental corrente nos termos do RFALEI

(Receitas correntes 2 (Despesas correntes + Amortiza¢des médias das operagdes MLP)

1. Receitas correntes cobradas brutas 16 490 518 €
2. Despesas correntes pagas 12 986 581 €
3. Amortizagdes médias das operagdes MLP 342 398 €

3161538 €

4. Saldo (1-(2+3))

19,17%

O Exercicio de 2018 regista um saldo corrente de 3,161m£ (19,17% sobre a receita corrente), o que

demonstra o cumprimento do equilibrio corrente, nos termos do Artigo 40.2 do RFALEI.

O saldo or¢camental positivo dos recebimentos correntes mostra que a execugdo or¢gamental

corrente, para além de produzir meios suficientes para financiar as despesas correntes, cobriu

ainda uma parcela das despesas de capital.

4.2 Execucdo Orcamental da Receita

No ano 2018, o grau de execugado da receita total {receita cobrada bruta} foi de 95,13% em relagdo a
receita global prevista em orgamento. Com uma previsdo inicial de 19.167.683,00€ acrescida do
saldo de geréncia esta totalizou 21.277.354,16€, tendo sido executado 20.242.077,11€.

No quadro infra esta evidenciada a estrutura da receita total do Municipio ao longo dos dltimos 3
anos. Ao longo dos anos 2016, 2017 e 2018 as rubricas com maior peso sdo sempre as transferéncias

correntes e de capital e os impostos diretos.
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Quadro 9 - Evolugio da estrutura da receita, 2016-2018, peso das rubric(s (;—-7—é

eU16

A

ah

1 Impostos diretos 4.204.994,56 € | 22,58% 4.355.308,96 € 24,00% 4.5666.969,60 € 25,18%
Imposto Municipal sobre imaveis (IMI) 2.547.11335€| 13,68% 2.602,187,25 € 14,34% 2.635.076,77 € 14,53%
Imposto Unico de Circulagdo 548.489,92 € 2.94% 584.254,04 € 3,22% 629.143,91 € 3,47%
Imposto Municipal sobre transmissoes (IMT) 569.139,90 € 3,06% 633.906,17 € 3,49% 737.71439 € 4,07%
Derrama 540.251,39 € 2,90% 534.961,50 € 2,95% 564.034,43 € 3.11%
Impostos Abolidos (sisa e contr. Autarquica) -€ 0,00% -€ 0,00% -€ 0,00%

2 Impostos indiretos 124.817,95 € 0,67% 131.275,96 € 0,72% 180.475,00 € 1,00%
Loteamentos e obras 80.174,01 € 0,43% 102.664,72 € 0.57% 142.915,08 € 0,79%
Outros 44.643,94 € 0,24% 28.611,24 € 0,16% 37.559,92 € 0.21%

4 Taxas, Multas e outras penalidades 291.449,19 € 1,56% 242.907,53 € 1,34% 126.529,12 € 0,70%
Mercados e feiras 14,114 ,47 € 0,08% 13.660,05 € 0,08% 13.055,23 € 0,07%
Loteamento e Obras 55.772,27 € 0,30% 65.419,00 € 0,36% 76.481,50 € 0,42%
Ocupacéo da via pablica 7.131,96 € 0,04% 3.685,08 € 0,02% 3.666,91 € 0,02%
Caga, uso € porte de arma -€ 0,00% -€ 0,00% -€ 0,00%
Saneamento ({taxa de conservagio) 141.118,36 € 0,76% 8.961,37 € 0,05% 133,81€ 0,00%
Taxa de Recolha de Lixo -€ 0,00% -€ 0,00% -€ 0,00%
Taxa depésito ficha técnica hab. 204,89 € 0,00% 92,48 € 0,00% 172,26 € 0,00%
Multas e outras penalidades 65.245,91 € 0,35% 142.754,15 € 0,79% 23.977,08 € 0,13%
Outros 7.861,33 € 0,04% 833540 € 0,05% 9.042,33 € 0,05%

5 Rendimentos de Propriedade 1.245.550,98 € 6,69% 997.888,49 € 5,50% 973.882,64 € 5,37%

7 Vendas e Prestagio de Servigos 2.342,933,87 €| 12,58% 2.866.137,03 € 15,79% 2.648.183,26 € 14,60%
Livros e documentagdo técnica 148530 € 0,01% 633,55 € 0,00% 279,50 € 0,00%
Publicagoes e impressos -€ 0,00% 9,50 € 0,00% 1.305,00 € 0,01%
Sucata -€ 0,00% -€ 0,00% -€ 0,00%
Agua 976.593,25 € 5,24% 991.532,21 € 5,46% 826.571,66 € 4,56%
Elefricidade -€ 0,00% 9.510,81 € 0,05% 5.544,10 € 0,03%
Outros 41.453,90 € 0,22% 3.970,03 € 0,02% 1.567,30 € 0,01%
Servigos sociais 276.098,80 € 1,48% 270.287,44 € 1,49% 276.690,63 € 1,53%
Servigos culturais 15.877,43 € 0,09% 20.583,20 € 0,11% 8.155,65 € 0,04%
Servigos desportivos 153.352,39 € 0,82% 157.515,30 € 0,87% 190.724,11 € 1,05%
Saneamento 970,86 € 0,01% 282.071,02 € 1,55% 278.801,36 € 1,54%
Residuos Sdlidos 475.358,96 € 2,55% 690.107,04 € 3,80% 613.731,11 € 3,38%
Transportes escolares 8.249,00 € 0,04% 9.047,00 € 0,05% 9.137,00 € 0,05%
Cemitérios 7.648,05 € 0,04% 2.798,68 € 0,02% 6.396,22 € 0,04%
Parques de estacionamento 4,348,422 € 0,02% 3.78495€ 0,02% 5.318,17 € 0,03%
COutros (servigos auxiliares de agua) 325.864,18 € 1,75% 403.237,95 € 2,22% 401.182,84 € 2,21%
Qutros 55.633,33 € 0,30% 21.048,35€ 0,12% 22.77861€ 0,13%

6 e 10 | Transfaréncias Correntes e Capital 10.044.208,04 € | 53,93% 9.124.371,12 € 50,28% 9.360.721,50 € 51,62%
Transf, do O.E. (FS.M, F.EF e 5% IRS) 6.829.341,00 € 36,67% 7.025.852,00 € 38,71% 7.131.240,00 € 39,33%

Outras transferéncias do estado 1.395.678,50 € 749% 1.424.746,23 € 7.85% 1.509.063,45 € 8,32%

Fundos comunitérios 1.819.188,54 € 9,77% 673.772,89 € 3,71% 720.418,05 € 3.97%

Outras transferéncias -€ 0,00% -€ 0,00% -€ 0,00%

9 Allenagdo de Patriménio 340.317,00 € 1,83% 305.762,38 € 1,68% 146.302,50 € 0,81%

12 Empréstimos -€ 0,00% -€ 0,00% -€ 0,00%
$IL13 | outros 3098575€ | 0,17% 12485691€ | oo | 13034253€|  072%
Total 18.625.257,34 € | 100,00% 18.148.508,38 € 100,00% 181132@4-05,95 €] 100,00%

Conforme se verifica no grafico abaixo, no ano 2018 as transferéncias correntes e de capital

representam cerca de 52% da receita total do Municipio no ano 2018 ascendendo a 9.360.722,00€. A

segunda maior fonte de financiamento é proveniente dos impostos diretos com uma taxa de 25%.
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Gréfico 4 - Estrutura da receita de 2018
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As transferéncias correntes e de capital como referido anteriormente representam 52% do total das

receitas do Municipio. As transferéncias do Orgamento de Estado representam 76% do total das

transferéncias, conforme demonstra o grafico seguinte.

Gréfico 5 - Estrutura das transferéncias Correntes e de Capital 2018

€720.418,05 8%

€1.509.063,45 16%

€7.131.240,00 76%

Transf. do O.E. (F.S.M., F.E.F e 5% IRS) # Outras transferéncias do estade Fundos comunitarios

O Municipio arrecadou de impostos diretos o0 montante de 4.565.969,50€. A receita proveniente do
imposto municipal de imoéveis (IMI), representou 58% dessa receita conforme gréfico infra, muito na
mesma linha dos valores do ano transato.

Neste ponto devera ser considerado o facto dos Orgdos Municipais ndo terem deliberado sobre o
aumento de qualguer imposto sobre os quais tém poderes tributdrios e terem introduzido, pela
primeira vez, o designado IMI familiar que corresponde a uma supressao da receita deste imposto

na ordem dos 70.000,00 € a favor dos agregados familiares com dependentes.
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/ Grafico 6 - Estrutura dos impostos diretos de 2018

Imposto Municipal sobre iméveis (IMI) 01/"

= Imposto Unico de Circulagéo

Imposto Municipal sobre transmissdes

€2.635.076,77 5 (IMT)

= Derrama

O quadro 10 evidencia a evolugdo da receita total por rubrica em comparagdo com periodos
homdlogos.
Salientamos, de seguida, as mais significativas variagbes de receita verificadas no confronto 2018-

2017:

=  As receitas de capital sdo cobradas pontualmente, pelo que as mesmas tém efeitos nas contas
da autarquia e a quebra registada deve-se sobretudo ao facto de no ano 2018 o Municipio ter
vendido menos terrenos face aos exercicios anteriores;

= Os Impostos diretos registaram um acréscimo de 4,84%, este acréscimo em valor absoluto
representa 210.660,54 €;

*  Os Impostos indiretos verificaram um acréscimo de 37,48% (49.199,04 €), incrementado
essencialmente pela rubrica “loteamentos e obras”, devido a alguma evolugdo na atividade da
construgéo;

» A receita proveniente da alienagdo de patriménio reduziu cerca de 52,15% correspondente a
159.459€ uma vez que o0 municipio ndo esta a vender terrenos mas sim a comprar;

= As Taxas, multas e outras penalidades registaram um decréscimo de 47,91% (-116.378,41 £€),
que decorre do facto de no inicio de 2017 o Municipio ter recebido da Autoridade Tributéaria e
Aduaneira um montante de juros de mora em atraso, que ndo ocorreu em 2018;

s Os Rendimentos de propriedade sofreram um decréscimo de 2,41 % (-24.005,95€) que se deve
essencialmente ao decréscimo de receita do Parque Edlico;

» Vendas e prestacio de servigos: decréscimo de 7,60% (- 217.953,77£€). Este decréscimo esta
refletido essencialmente na venda de dgua, saneamento e residuos sélidos;

» As Transferéncias correntes e de capital sofreram um acréscimo de 2,59% (236.350,38€),
decorrente essencialmente do aumento do FEF corrente e capital e um ligeiro aumento em

“fundos comunitarios”.
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= As Outras receitas (classificagdes 08, 11, 13 e 15) registaram um acréscimo de ,39 &
(5.485,62€) que, sendo rdbricas de natureza residual, ndo tem expressdo na recé€ita do W
Municipio. Cl-"i
Na globalidade, a receita do Exercicio de 2018 (excluida do saldo da geréncia anterior) fixou-se em
18.132.405,95€, o que representou um decréscimo de 16.102,43€ (-0,09%) relativamente ao exercicio
de 2017.
Quadro 10 - Evolugdo da Estrutura da Receita, Variagdo 2016-2018

Variagio Variagao Variagéo
2017/2016 2018/2016 2018/2017

1 Impostos diretos 3,57% 8,58% 4,84%
Imposta Municipal sobre iméveis (IMl) 2,16% 3,45% 1,26%
Imposto Unico de Circulagao 6,52% 14,70% 7,68%
Imposto Municipal sobre transmissoes (IMT) 11,38% 29,62% 16,38%
Derrama -0,98% 4,40% 5,43%
2 Impostos indiretos 517% 44,59% 37,48%
Loteamentos e obras 28,05% 78,26% 39,21%
Outros -35,91% -15,87% 31.28%
4 Taxas, Multas e outras penalidades -16,66% -56,59% -47,91%
Mercados e feiras -3,22% -7,50% -4,43%
Loteamento e QObras 17,30% 37,13% 16,91%
Ocupagédo da via pliblica -48,33% -48,58% -0,49%
Saneamento (taxa de conservagéo) -93,65% -99,91% -98,51%
Taxa deposito ficha técnica hab. -54,86% -15,93% 86,27%
Multas e outras penalidades 118,79% -63,25% -83,20%
Outros 6,03% 15,02% 8,48%
Rendimentos de Propriedade -19,88% -21,81% 2,41%
Vendas e Prestagéo de Servigos 22,33% 13,03% -7,60%
Livros e documentagéo técnica -57,35% -81,18% -55,88%
Publicagdes e impressos - - 13.636,84%
Agua 1,53% -15,36% -16,64%
Eletricidade e sm—een -41,71%
Outros -90,42% -96,22% -60,52%
Servigos sociais -2,10% 0,21% 2,37%
Servigos culturais 29,64% -48,63% -60,38%
Servicos desportivos 2,71% 24,37% 21,08%
Saneamento 28.953,73% 28616,95% -1,16%
Residuos sélidos 45,18% 29,11% -11,07%
Transportes escolares 9,67% 10,76% 0,99%
Cemitérios -63,41% -16,37% 128,54%
Parques de estacionamento -12,96% 22,30% 40,51%
QOutros (servigos auxiliares de agua) 23,74% 23,11% -0,51%
Outros -62,17% -59,06% 8,22%
6e10 Transferéncias Correntes e Capital -9,16% -6,80% 2,59%
Transf. do O.E. ( F.S.M., F.E.F e 5% IRS)} 2,88% 4,42% 1,50%
Outras transferéncias do estado 2,08% 8,12% 5,92%
Fundos comunitarios -62,96% -60,40% 6,92%
9 Alienagao de Patriménio -10,15% -57,01% -52,15%
8,11,13e15 Outros 302,95% 320,65% 4,39%
TOTAL Iy (e  2,56% -2,65% -0,09%
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O gréfico seguinte habilita a compreensdo da estrutura da receita por rubrica nos trés L’lltimos%)

exercicios. Analisando detalhadamente e no horizonte de 2016 a 2018 os diversos agrupamentos que :

/‘
constituem a receita corrente e a receita de capital, verificamos um aumento com a receita de _]
impostos diretos e um decréscimo das receitas de capital nomeadamente dos Fundos Comunitarios >

devido a imprevistos na execucdo das obras com financiamento nomeadamente a obra

“Recuperacdo da Central Termoelétrica”

Grafico 7 - Evolugdo da estrutura da receita, variagdo 2016-2018

12.000.000 €
10.000.000€ .
|
| .
8.000.000€
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4.000.000 € ;
2.000.000€ |
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W Impostos directos wlImpostos indirectos
M Taxas, Multas e outras penalidades U Rendimentos de Prapriedade
W Vendas e Prestagdo de Servigos wTransferéncias Correntes e Capital
M Alienagdo de Patrimoénio W Outros

4.3 Execucdo Orcamental da Despesa

Depois da andlise a estrutura da receita segue-se um estudo a despesa realizada pelo Municipio de
Porto de Més. A execugdo da despesa apresenta-se, naturalmente, condicionada pela execucdo da
receita, como alias, ndo poderia deixar de ser.

Durante o ano 2018 e no sentido de satisfazer as necessidades dos cidadaos e de quem chega e visita o
concelho, a autarquia desenvolveu um conjunto de atividades que implicaram um aumento de
despesa corrente nomeadamente com o incremento de atividades culturais e desportivas.

Do lado da despesa de capital, o montante global executado foi cerca de 4,7 milhdes de euros, tendo

sido realizados cerca de 3,8 milh6es de euros em investimento.
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O Orcamento da Despesa atingiu um grau de realizacdo de 83,27%. De uma despesa total %\N de&) !

21.277.354,16€ foram executados 17.717.966,61€.
No gréfico infra estdo descritas as componentes que fazem parte da despesa total deste Municipio C/’ I

durante o0 ano 2018.

Gréfico 8 - Estrutura da despesa total de 2018
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] .
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€904.357,05 O Activos Financeiros

[@Amortizacdes de
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Os quadros seguintes registam a evolugdo da estrutura da despesa corrente e de capital, no

horizonte 2016 — 2018, o peso por rubricas e a sua variagao.

Quadro 11 - Evolugdo da estrutura da despesa, 2016 — 2018, peso por ribricas

2016 2017 2018
Abs. % Abs. % Abs. %

Despesa Corrente

Despesas com o Pessoal 4849 086,60€ 26,91% 4853 176,67€ 25,67% 5152450,94€ 29,08%
Aquisicdo de Bens 1640 932,62€ 9,11% 1811 553,93€ 9,58% 1637 016,59 € 9,24%
Aquisico de Servicos 4652 620,85€ 25,82% 4867 107,36€  25,74% 4813564,39€ 27,17%
Transferéncias Correntes 790 084,89€ 4,38% 819 410,90€ 4,33% 904 357,05 € 5,10%
Outras Despesas Correntes 141 550,17€ 0,79% 254 948,61€ 1,35% 473 499,37 € 2,67%
Juros e QOutros Encargos 11 413,59€ 0,06% 6 960,35€ 0,04% 569289 € 0,03%
Total da Despesa Corrente 12 085 688,72€  67,05% 12613 157,82€  66,70% 12 986 581,23€ 73,30%
Despesa de Capital

Investimentos 65105 685,73€  28,33% 5608 231,33€  29,66% 3833681,76€ 21,64%
Transferéncias Capital 260 539,58€ 1,45% 294 287,47€ 1,56% 516 862,70 € 2,92%
Ativos Financeiros 116 433,00€ 0,65% 116 433,00€ 0,62% 87 324,75 € 0,49%
Outras despesas de capital 165 835,13€ 0,92% 0,00€ 0,00% 2 250,00 € 0,01%
Amortizagdes de Empréstimos 287 043,50€ 1,59% 277 141,36€ 1.47% 291 266,15 € 1,64%
Total da Despesa de Capital 5935 537,03€ 32,94% 6296 093,16€  33,30% 473138538 26,70%
TOTAL DA DESPESA 18 021 225,75€ 100% 18 909 250,98€ 100% 17 717 966,61€ 100,00%
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O quadro anterior mostra a reparti¢do da despesa total pelas diferentes rubricas que a comp&em, para
o ano de 2016, 2017 e 2018. No seu todo, a despesa paga do Exercicio de 2018 fixou-se em &)\\9'
17.717.966,61£, representando um decréscimo de 6,30% (-1.191.284,37€) relativamente a despesa de C??

2017.

As rubricas com maior gasto sdo as despesas com aquisicdo de bens e servigos com 36,41% um gasto ¢
de 6,4 milhdes euros, o segundo maior peso sdo as despesas com o pessoal com 29,08%,
correspondendo a um gasto de 5,1 milhdes de euros e o terceiro maior gasto foi em despesa de

investimento com 21,64% e 3,8 milhdes de euros.

Quadro 12 - Estrutura da despesa, varia¢ao 2016 — 2018

Variac&o Variagéo Variagéo
2017/20_16 2018/2016 2018/2017

Despesa Corrente 3 _

Despesas com o Pessoal 0,08% 6,26% 6,17%
Aquisi¢io de Bens 10,40% -0,24% -9,63%
Aquisi¢io de Servigos 4,61% 3,46% -1,10%
Transferéncias Correntes 3.71% 14,46% 10,37%
Outras Despesas Correntes 80,11% 234,51% 85,72%
Juros e Outros Encargos -39,02% -50,12% -18,21%
Total da Despesa Corrente 4,36% 7,45% 2,96%
Despesa de Capital

investimentos 9,84% -24,91% -31,64%
Transfer&ncias Capital 12,95% 98,38% 75,63%
Ativos Financeiros 0,00% -25,00% -25,00%
Outras despesas de capital -100,00% -98,64% ————
Amortizagdes de Empréstimos -3,45% 1,47% 5,10%
Total da Despesa de Capital 6,07% -20,29% -24,85%
TOTAL DA DESPESA 4,93% -1,68% -6,30%

Da analise do quadro supra relativamente a variagao da despesa total no horizonte 2016-2018,
verificamos que a despesa corrente registou um aumento de 2,96% relativamente ao ano 2017. A
maior variacdo registou-se na rubrica de outras despesas correntes com um aumento de 85,72%,
justificada pelo aumento das restituigdes dos impostos cobrados e algumas atividades desportivas e
culturais que passaram a ser oneradas nesta rubrica. Verificou-se também um aumento de 75,63%
nas transferéncias de capital justificado pelo acréscimo nas transferéncias para as Juntas de
Freguesia, Associagdes de Bombeiros, para associacBes sociais, desportivas e culturais

comparativamente com o periodo homélogo.
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4.3.1 Despesa Corrente \{5
A despesa corrente é composta por despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servicos, prestagdes C?z-

sociais, transferéncias, juros e outra despesa corrente, conforme demonstra o grafico seguinte.

>
oy

No ano 2018 a despesa corrente registou um valor de 12.986.581,23€ correspondente a um grau de

execucdo de 90,08%.

Grafico 9 - Estrutura da despesa corrente de 2018
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Constatamos que as componentes com maior peso sdo as despesas com aquisi¢do de bens e servicos e

despesas com pessoal, registando respetivamente os montantes de 6.450.580,98€ e 5.152.450,94€.

O grafico seguinte representa a evolugdo da despesa corrente, em leitura comparada do periodo 2016-
2018 e a sua decomposicdo pelas diversas componentes. No ano de 2018, a composicdo dos gastos

correntes ndo sofreu grandes alterages em relagdo ao que se tem verificado em anos anteriores.

Grafico 10 - Evolugdo da despesa corrente, variagdo 2016-2018
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A comparagdo com o periodo homélogo da despesa corrente permite-nos a apreciag¢do infra

relativamente as seguintes rabricas: { i (\

= Despesa com o pessoal C_fl :1' )

Nesta rubrica regista-se um acréscimo de 6,17% (299.274,27€). Detalhamos este acréscimo, ja

justificado no ponto 2.2. do presente relatério, no quadro seguinte:

Quadro 13 - Estrutura da despesa com o pessoal, variagdo 2016-2018

Variagdo Homdloga

Abs. % Abs. %

2018/2017

Despesa com o pessoa

E:g‘;’:;’:tg‘fs @ 36805626 | 3717307€| 3933278€ 36836€ 100% | 2527166  6,87% 215880€  5,81%
- "Subsidios de férias e de natal | 494280€ | 490 106€ |  515071€ 4174€  -0,84% 20791€  421% 24965€  5,00%
- AR esagament 0€ 0€ 47 327€ 0€  0,00% 47327€  100% 47327€  100%
Abonos varireis & eventuais: 114 603€ 99 657€ 81315€| -15036€ -13,11%| -33377€ -20,10% A8342€ -18,40%
- “Trabalho extraordinério" 34 367€ 32 508€ 45 483€ 1789€ -5,20% 11006€  32.27% 12885€ 39,53%
Seguranga social 1053832€ | 1036122€| 1137858€| -17710€ -1,68% 84026€  7,.97% 1017366  9,82%
TOTAL 4843087¢  4853177€  5152451€ 40906  0,08% 303 364€  6,26% 200274€  6,17%

= Despesa com aquisicdo de bens e servigos

No quadro seguinte evidenciam-se as rubricas mais determinantes no comportamento da despesa

com a aquisicdo de bens e servigos

Quadro 14 -~ Rubricas relevantes na despesa de Aquisicdo de Bens e Servigos

1566 237,38 € 1424 146,18 € -9,07%

Aquisi¢o de bens 1 449 050,64 €
Matérias-primas e Subsidiarias 149 446,55 € 150 930,14 € 6141860 € -59,31%
Combustiveis e Lubrificantes 219 889,26 € 252 931,49 € 261 367,43 € 3,34%
Alimentacio - Ref. Confecionadas 449 018,75 € 418 152,56 € 442 687,10 € 5,87%
Mercadoria para venda - Agua 421 654,67 € 526 881,67 € 493 676,86 € -6,30%
QOutros Bens 209 041,41 € 217 341,52 € 164 996,19 € -24,08%
Aquisigio de Servigos 4103 234,86 € 4295894,75 € 4226 683,01 € -1,61%
Encargos de Instalagdes 1585 062,95 € 1529 168,53 € 1564 004,73 € 2,28%
Limpeza e Higiene 937 632,27 € 857 502,27 € 864 216,73 € 0,78%
Locagdo de outros Bens 112 960,30 € 97 076,78 € 184 265,83 € 89,81%
Conservagio de bens 33798945 € 441 193,64 € 307 501,93 € -30,30%
Transportes Escolares 190 495,20 € 244 025,21 € 249 388,87 € 2,20%
Outros Trabalhos Especializados 627 963,37 € 665 769,18 € 675 789,58 € 1,51%
Outros Servigos 311131,32€ 461 159,14 € 381 515,34 € -17,27%
25
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Da andlise do quadro supra, as rubricas onde se registou uma variagdo significativa da despesa A):\ .

» Aquisi¢do de bens, decréscimo de 9,07% (-142.091,20 €) resultante de decréscimo de

varios bens de consumo corrente; "'(

» Aquisicdo de servicos, decréscimo de 1,61% (- 69.301,74 €). Apesar de se ter verificado
um acréscimo na locagdo de outros bens, em contrapartida registou-se uma reducdo na

conservagdo de bens e na aquisi¢do de outros servigos.

= Juros e outros encargos:
6Lr
Nesta rubrica verifica-se um decréscimo de 18% (-997,46€) resultante da evolugdo negativa das taxas
de juros como vertido no quadro seguinte.
Esta € uma despesa que nao tem relevancia no orcamento municipal dado o baixo endividamento do

Municipio a banca, bem como a baixa taxa de juros atualmente em vigor.

Quadro 15 - Despesa com juros, variacao 2016-2018

Variagao VEETT]

2 <0 SN 201812016 2018/2017
Juros e outros encargos 11.413,59€ 6.960,35€ 5.692,89€| -50,12% -18,21%
Resultantes de endividamento de médio e
loNgoiprazo 9.251,47€ 5.310,22€ 4.363,17€] -52,84% -17,83%
Juros de locagéo financeira 297,.81€ 0,00€ 0,00€§ -100,00%
Qutros juros e encargos financeiros 1.864,31€ 1.650,13€ 1.329,72€| -28,67% -19,42%

= Transferéncias correntes:

Nesta rubrica registou-se um acréscimo de 10,73% correspondente a 84.945€, decorrente
essencialmente do aumento de transferéncias para as Associagées de Bombeiros e de uma forma

geral para as associa¢des desportivas e culturais no montante de aproximadamente 54 mil euros.

s Qutras despesas correntes:

Nesta rubrica registou-se um acréscimo de 85,72% correspondente a 218.550,76€ relativamente ao
periodo homdlogo, uma vez que foram aqui contabilizadas despesas com varios eventos sociais,

desportivos e culturais realizados ao longo do ano 2018.
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4.3.2 Despesa de Capital

No ano 2018 a despesa de capital registou um valor de 4.731.385,38 €, correspondente a um grau

de execugdo de 68,97%, com a seguinte repartigdo.

= Aquisicdo de bens de capital: 3.833.681,78 € (21,64%);
= Transferéncias de capital: 516.872,70 € (2,92%);

= Ativos financeiros (FAM): 87.324,75€ (0,49%);

= Passivos financeiros 291.266,15 € (1,64%);

= (O saldo do Exercicio fixou-se em 2.524.110,50 €.

As rubricas com maior peso foram aquisicdo de bens de capital e transferéncias de capital,

conforme se pode constatar no grafico abaixo.

Grifico 11 - Estrutura da despesa de capital de 2018
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A despesa de capital registou um decréscimo de 24,85% equivalente a 1.564.707,78€ que se

encontra evidenciada por rubrica no quadro e grafico seguintes.

Quadro 16 - Estrutura da despesa de capital, variacao 2016 — 2018

Variacéo Variagdo Variagdo

2017/2016 2018/2016 2018/2017
Despesa de Capital
Investimentos 9,84% -24,91% -31,64%
Transferéncias Capital 12,95% 98,38% 75,63%
Ativos Financeiros 0,00% -25,00% -25,00%
Qutras despesas de capital -100,00% -98,64% —
Amortizagdes de Emprestimos -3,45% 1,47% 5,10%
Total da Despesa de Capital 6,07% -20,29% -24,85%
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Gréfico 12 - Evolugdio da estrutura da despesa de capital, 2016-2018
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4.4 Relacionamen D aco i

Nos proximos quadros e graficos representamos a evolugdo e o relacionamento entre despesas

{pagas) e receitas (cobradas brutas) correntes e de capital, ao longo dos Gltimos 3 anos.

Quadro 17 — Evolucdo e relacionamento da despesa e da receita 2016 — 2018

2017 2018

Receitas correntes 15919 685,63€ 16 468 450,98€ 16 490 517,53€
Receitas capital 2 705 468,31€ 1679 058,27€ 1639 923,41€
Qutras receitas 103,40€ 999,13€ 1 965,01€
Total da recelta 18 625 257,34€ | 18 148 508,38€ 18 132 405,95€

Despesas correntes 12 085 688,72€ 12 613 157,82€ 12 986 581,23€
Despesas capital 5 935 537,03€ 6 296 093,16€ 4731 385,38€
Total da despesa 18 021 225,75€ 18 909 250,98€ 17 717 966,61€
Relacionament5

Receita corrente / despesa corrente 131,72% 130,57% 126,98%
Receita de capital / despesa de capital 45,58% 26,67% 34,66%
Libertag3o de receita corrente para investimento 3 833 996,91€ 3 855 293,16€ 3 503 936,30€

A receita é a chave para o prosseguimento das atribuigcdes especificas da autarquia, pois sé através
destes recursos é possivel satisfazer as necessidades e as obriga¢bes que sdo assumidas. E por isso
fundamental olhar para a execugdo da receita conseguida ao longo do ano de 2018 que foi
ligeiramente inferior a do ano anterior.

Conforme se pode constatar no grafico abaixo, no ano 2018, tanto a despesa corrente como a receita

corrente seguiram a trajetéria ascendente que se iniciou em 2016. A receita corrente manteve-se
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superior 4 despesa corrente o que originou uma libertacdo de receita corrente para lrdstMco

»
(poupanga corrente) no valor de 3.503.936,30€ &)Yf\ %

Grafico 13 - Evolucio da receita e da despesa corrente, 2016 — 2018 i ’—’(
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Pela analise do grafico e quadro seguintes podemos concluir que a receita de capital ndo é suficiente
para cobrir as despesas de capital.
A semelhanca dos anos anteriores, em 2018, a despesa de capital voltou a superar a receita de

capital, o que significa que despesa de capital foi financiada por poupanc¢a corrente.

Gréfico 14 - Evolugio da receita e da despesa de capital, 2016 — 2018
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4.5 Execucdo Orcamental das Grandes Opcdes do Plano

As Grandes Opgdes do Plano (GOP’s) sdo constituidas por dois documentos: o Plano Plurianual de

Investimentos (PPI) e o Plano das Atividades Mais Relevantes (AMR).
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As Grandes Opgdes do Plano definem-se como um instrumento fundamental definindo as linhas de

orientagao estratégica do Municipio, estruturado por objetivos. O quadro seguinte mostra a execugdo &DYP
das Grandes Opg¢des do Plano, com uma despesa total de 8,070M&. C7 -
Com maior expressdo estdo as fungbes sociais com valor total pago de 5.275.391,53€, seguidas pelas j
fungdes econbémicas com 1.214.146,67€ e pelas funcbes gerais com 901.058,04€. As rubricas com
maior peso na execugao nas fungbes sociais sdo a educagdo, saneamento, residuos sdlidos e cultura.
Na fungdo econdémica a rubrica de maior peso foi a industria e energia. Nas fungdes gerais é a prote¢do

civil e luta contra incéndios.

(i %4

Em 2018 atingiu-se, ao nivel das GOP’s, uma taxa de compromisso de 83,59%, com uma taxa de
realizagdo de 77,79%, sendo a taxa de pagamento de 76,52%.

O quadro abaixo faz uma sintese dos principais resultados alcangados no final do ano 2018.

Quadro 18 - Execugdo das Grandes Opg¢des do Plano

Previsto (P) “mpfg;"’“""
Fungdes Gerais 1158 000,00 € 977 183,53 € | 807 391,61 € 901 058,04 €
111 | Administraggio Geral 565 250,00 € 44679964€| 7904 | 417351,01€| 509 7383 | 414017.44€| 513 | 73.25
Protegdo Civil e Luta
12 [ Incéndios 592 750,00 € 530383,89€| 89,48 | 49004060€| 597 82,67 | 48704060€| 6,03 | 8217
2 |Fungdes Sociais 69017 409,37 €| 5843710,02€| 8443 | 538594836€| 6565 | 77,86 | 5275391,53€| 6537 | 76,26
210 E\‘}'g:;g“ ardime 6 23 500,00 € 1222260 €| 52,01 1222260€| 015 | 5201 1222260€| 015 | 5201
211 | Ensino Basico 303 677,00 € 239262,87€| 78,79 | 23882008€| 291 7864 | 23882006€| 296 | 7864
212 S:s’:’l;?s auxiliares de | 4 045 44022€| o79741.82€| 9399 | esos4a7ee| 1140 | 9205 | e45251.60€| 11,71 | 90,68
220 | satde 84 726,84 € 7626,53€| 9,00 762653€| 0,09 9,00 762653€| 0,09 9,00
232 | Agdo social 219 800,00 € 140061,31€ | 6372 | 137958,83€| 1,68 62,77 114467,20€ | 1,42 | 52,08
242 %‘r’;gfig‘e"m do 523 000,00 € 48449786 €| 9264 | 42156786€| 5,14 80,61 41325746 €| 512 | 79,02
243 | Saneamento 1513172,37€| 1389031,57€| 91,80 | 1300751,41€| 1586 | 8596 | 1204719,37€| 1604 | 8556
244 Qgﬁ:‘e"ime”m ds 819 300,00 € 703040,09€| 8581 | 52392230€| 6,39 6395 | 521172,30€| 6,46 | 6361
245 | Residuos Solidos 896 750,00 € 872408,01€| 97,29 | 854187,39€| 10,41 9525 | 84989651€| 10,53 | 94,78
Prote¢éo do Meio Am.
248 | L oE0 O at 115 530,00 € 42 141,47€ ] 36,48 2764597€ 0,34 23,93 23034,07€| 029 | 19,04
251 | Cultura 1001 447,94 € 726 437,86€| 72,74 | 658963,62€| 8,03 6580 | 61768580€| 7,65 | 61,68
252 Eaezsé’r"”‘" RBcielole 358 065,00 € 235737,94€| 6584 | 233237.94€| 284 6514 | 227737,94€| 2,82 | 63,60
Outras Atividades
253 | Civieas ¢ Religiosas 16 000,00 € 9500,00€| 59,38 9500,00€| 0,12 59,38 9500,00€| 0,12 | 59,38
3 |Fungdes Econdmicas | 1757 433,00€| 130891544€| 7448 | 122955396 € 14,99 | 69,96 | 121414667 €| 1504 | 69,00
320 | Industria e Energia 690 700,00 € 56057547€| 81,16 | 532303,72€| 6,49 77.07 | 52374422€| 649 | 7583
Transportes e
330 | oo aaBes 596 000,00 € 531261,55€| 89,14 | 51508965€| 6,28 8642 | 51508965€| 6,38 | 86,42
341 | Mercados e Feiras 52 050,00 € 30 135,00€| 57,90 30 135,00€ 0,37 57,90 3013500€| 0,37 57,90
342 | Turismo 331 000,00 € 99 618,67 €| 30,10 64700,84€| 0,79 19,55 57853,05€| 0,72 | 17.48
Investimentos
351 [ s Ten 87 683,00 € 87 324,75€ | 99,59 87324,75€( 1,06 99,59 8732475€| 1,08 | 9959
4 | Outras funcdes 713 720,00 € 686 500,09€ | 9619 | 680920,01€ 8,30 9540 | 67981261€| 842 | 9525
Transferéncias entre
420 | i ctracDoe 713 720,00 € 686 500,00€ | 96,19 | 680920,01€| 8,30 9540 | 67981261€| 8,42 | 9525
TOTAL | 10546 562,37 €| 8816309,08€| 83,50 | 820381394€| 100 77,79 | 807040885€| 100 76,52
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No grafico abaixo estdo registados os desvios verificados no ano 2018 entre os valores previstos,

comprometidos, realizados e pagos. O maior desvio entre o previsto e o realizado encontra-se na W

funcdo econémica uma vez que s6 se realizou 69,96% da despesa prevista iniciaimente. ’]’—’

5

Gréfico 15 - Execugdo das Grandes Opgdes do Plano, por fungbes

'
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0 gréfico abaixo evidencia que as fungdes sociais sdo as que mais peso tém na execucdo das GOP’s do
Municipio com um peso de cerca de 66%. Abrangem um conjunto de objetivos com muito peso na
sociedade, nomeadamente a educagdo, o saneamento, o abastecimento de &gua, a recolha de
residuos solidos urbanos, o ordenamento do territério e a cultura, entre outras.
As funges econémicas representam 15%, e incluem a conservagéo e a sinalizagdo das vias, a aquisicdo
de terrenos para a futura Area de Localizagdo Empresarial (ALE), entre outos.
As funcBes gerais representam cerca de 11% das GOP’s, e incluem despesas com a administragdo
geral, com a protegdo civil e luta contra incéndios (apoio as cooperagdes de Bombeiros do concelho).

Nas outras fungdes com um peso de 9% registam-se nomeadamente o apoio as Freguesias.

Grafico 16 — Execugio das Grandes Opgdes do Plano (pagamentos), peso por fungéo
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4.6 Execucio Orcamental do Plano do Plurianual

O quadro seguinte expressa a execu¢do do Planc Plurianual de Investimenteos, por fun

objetivos.

Quadro 19 - Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos

% do total
realizado

Objetivos Previsto (P) -C““p[g;“‘“"“ %CIP Realizado (R) %RIP  Pago (Pg)

Fungdes Gerais 703500,00€| 583d0170€| 82903 | 52119882€| 1342 |7400| 518403.03¢€
111 | Administragao Geral 47350000€ | 37267420€| 7871 | 34386819€| 886 |7262| 34107240€| 890 | 7203
121 [Protesdo CivleLuta Conlra |~ 530 000.00€ |  210727.41€| 91,62 | 17733063€| 457 | 7710 | 17733063€| 463 | 77,90
2 |Fungses Sociais 343406024 €| 265250048€ | 77,24 | 2268014,10€| 5841 | 66,04 | 2237 164,83€| 58,36 | 65,15
210 | Educagio Jardins de Infancia | 2350000€ |  12222,60€ | 52,01 1222269€| 031 |5201| 1222260€| 032 |5201
211 | Ensino Basico 275077,00€| 22254297€| 8090 | 22210016€| 572 |8074| 222100,16€| 579 |s80.74
220 | saude 77 000,00 € 0,00€| 0,00 000€| 000 | 000 000€| 000 | 000
232 | Agso social 13.000,00 € 3560,83€ | 27,39 356083€| 009 | 27,39 3560,83€| 009 |27.39
242 | Qrdenamentodo Temidrioe | 4o500000€ |  46174286€| 9328 | 42166786€| 1086 | 8517 | 41325746€| 10,78 | 83,49
243 | Saneamento 88400000€| 76492802€| 8653 | 676647.87€| 1743 |7654| e76647.87€| 17.65 | 76,54
244 | Abastecimento de 4gua 819000,00€| 70304000€| 8584 | 52392230€| 1340 |e39r| s2117230€| 1350 | 6364
245 | Residuos Sélidos 20000,00€|  1180800€| 59,04 1180800€| 030 |5904| 1180800€| 031 |5004
246 | £F "rfzgén;ggo”ﬁ°N':$E;g‘e ®| 11553000€| 42141,47€| 36,48 2764597€| 071 |2393| 2303407€| 060 | 1994
251 | Cultura 574888,24€| 35490992€| 61,74 | 20284479€| 754 |5094 | 277667.82€| 7,24 | 4830
252 | Desporto, Recreio e Lazer 132 065,00 € 75693,63 €| 57,32 75 693,63 € 1,95 57,32 75 693,63 € 1,97 57,32
253 3;‘&2;2 Alividades Civicas e 5 000,00 € 0,00€| 0,00 000€l 000 | 000 0.00€| 000 | 000
3 | Fungdes Econsmicas 1577700,00€| 1146028,60€ | 72,64 | 1093521,21€| 2816 | 69,31 | 1078113.92€| 2812 | 68,33
320 | Industria e Energia 690 70000 € | 56057547€| 8116 | 53230372€| 1371 |77.07| s52374422€] 13686 | 7583
330 | Transportes e Comunicagdes | 596 000,00€ | 53126155€| 89,14 | 51508965€| 1327 |86.42| 51508965€| 13.44 | 8642
341 | Mercados e Feiras 52 000,00 € 30135,00€ | 57,95 30 135,00 € 0,78 57,95 30 135,00 € 0,79 57,95
342 | Turismo 239000,00€  24056,67€| 10,07 15092,84€| 041 | 6,69 914505€| 024 | 383
TOTAL | 5715260,24 €| 4382020,87€ | 76,67 | 3882734,13€| 100,00 | 67,94 | 3833 681,78€| 100,00 | 67,08

Em matéria de investimento, no ano de 2018 atingiu-se uma taxa de compromisso de 76,67,%, com

uma taxa de realiza¢do de 67,94%, sendo a taxa de pagamento de 67,08%.

Da execugdo do Plano Plurianual de Investimento (PPI) verificamos que a fungdo social é a que tem

maior peso de realizagdo. Dentro desta fungdo o objetivo saneamento basico detém maior grau de

realizagdo cerca de 17%, com destaque para a realizagdao da obra “22 fase do saneamento de Mira de

Aire — Area de Intervengdo 1”.

A segunda drea de maior investimento do Municipio foi o objetivo Industria e energia com um valor

de realizagdo de 13,71%. Trata-se de investimento em terrenos para execucdo da nova Area de

Localizagdo Empresarial (ALE) na zona Industrial de Porto de Més e na criagdo do FABLAB no edificio

Espacgo jovem.
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A terceira area de maior investimento com 13,49% é o abastecimento de agua, um objetivo

primordial para o Municipio, abastecer toda a populagdo do concelho, com rede de abasteciment%j{"\

de dgua publica.

4.7 Execucdo Orcamental das Actividades Mais Relevante
No quadro seguinte, a execu¢do das Atividades Mais Relevantes, por funcdes e objetivos.

Quadro 20 - Execugdo das Atividades Mais Relevantes

% total

Objetivos Previsto (P) c°"'"’[g']“°ﬁ"° v, Realizado (R) i Pago (Pg)

1 | Funcbes Gerais 454500,00€| 393781,83€ | 86,64 | 38619279€| 894 |8497 | 38265501€| 9,03 | 84,19
111 | Administragso Geral 9175000€| 7412535€| 80,79 | 734s282€| 170 |s&00s| 7294504€| 1,72 | 7950
124 | Proteco Civile Luta Contra 362750,00€| 319656.48€| 8812 | 31270007€| 724 |s8e21| 30970997€| 7.31 |85,38

2 |Fungses Sociais 348334913€| 319111954€| 01,61 |3117934,26€| 7216 | 8951 | 303822670€| 71,71 | 87,22
211 | Ensino Basico 28600,00€| 1671990€| 5846 | 1671990€| 039 5846 | 1671990€| 039 | 5846
212 | Servicos Auxiliares de Ensino | 1042440,22€ | 97974182€| 9399 | 95954376¢€| 2221 | 9205 | 945251,60€( 22,31 | 90,68
220 | Saude 772684 € 762653€| 9870 | 7e2653€| o018 9870 7626,53€| 018 | 98,70
232 | Agéio Social 20680000€| 136500,48€| 66,01 | 13439800€| 311 | 6499 | 110906,37€| 262 | 5363
242 | Ordenamento do Territorio 28 000,00 € 22755,00€ | 81,27 000€| - 0,00€| - -
243 | Saneamento 629172,37€| 62410355€| 99,19 | 62410354€| 1444 |9919 | 61807150€| 1459 | 98,24
244 | Abastecimento de agua 300,00 € 0,00€| - 0,00 € 0.00 - 0,00 € —— -
245 | Residuos Sélidos 876 750.00€ | 860600,01€ | 98.16 | 842379,39€| 1949 | 9608 | 83808851€| 19,78 | 95,59
251 | Cuttura 426559,70€| 373527.04€| 87,57 | 36611883€| 847 |8583 | 340017.98€| 8,03 | 79,71
252 | Desporto, Recreio e Lazer 22600000€| 160044,31€| 7082 | 15754431€| 365 |6971| 15204431€| 350 | 67,28
253 2“:;;52::3“5 civicas 11 000,00 € 9.500,00 € | 86,36 950000€| 022 |8636 9500,00€| 0,22 | 86,36

3 | Fungbes Econémicas 179733,00€| 16288675€| 90,63 | 13603275€| 315 | 7560 | 136032,75€| 3,21 | 7569
341 | Mercados e Feiras 50,00 € 000€( - 0,00 € - -— 0,00 € - -
342 | Turismo 9200000€| 7556200€|8213| 487osoo€| 113 |s5294| 4870800€| 1,15 | 52,94
351 | Investimentos financeiros 87 683,00 € 87 324,75 € | 99,59 87 324,75 € 2,02 99,59 87 324,75€ | 2,06 99,59

4 | Outras fungdes 713720,00€| 686500,00€ | 96,19 | es002001€| 1576 | 9540 | e7981261€| 16,05 | 9525
420 ;Lar:f:;’tfggg’eie""e 713720,00€| 686500,09€ | 96,19 | 680920,01€| 1576 | 9540 | 67981261€| 16,05 | 9525

TOTAL | 483130213 €| 4434 288,21€| 91,78 | 4321079,81€| 100,00 | 89,44 | 4236727,07€ | 100,00 | 87,69

As Atividades mais Relevantes (AMR’s) englobam ac¢des que pela sua dimensdo, materialidade e

finalidade, devem ter referencia especial no ambito das despesas correntes.

Ao longo do ano 2018 destacou-se uma taxa compromisso de 91,78%, uma taxa de realizagdo de

89,44%, e os pagamentos com uma percentagem de 87,69%.

A funcdo social é a que apresenta um gasto maior com 72,16%, do valor das atividades mais

relevantes, importa evidenciar o valor gasto com os servigos auxiliares de ensino com um valor

realizado de 959.543,76€ que abrange, nomeadamente, as refei¢bes escolares, os prolongamentos,

transportes escolares, entre outros.
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Com o olhar direcionado para uma politica de equidade, promoc¢do e igualdade de oportunidades no
acesso a educacdo, foram varios os apoios fornecidos pelo Municipio durante o ano de 2018.N3o s6

alargou a gratuitidade dos transportes escolares aos alunos do secundério, como também apoiou os

alunos do ensino superior com atribui¢do de bolsas de estudo.

Nas fungdes sociais destacou-se ainda o valor realizado de 19,49% na limpeza, recolha e tratamento de

residuos.

As outras fungdes tem um peso de 15,76%, referem-se nomeadamente as transferéncias para as

freguesias para darem cumprimentos aos acordos de execugdo e aos contratos interadministrativos.

Nas fung¢bes gerais com uma taxa de realizacdo de 8,94%, destacou-se o gasto com a protegdo civil,

nomeadamente para apoio corrente as corporagdes de bombeiros do concelho.

48E ao da Divida

A evolugdo da divida, pontuada a 31 de Dezembro dos dltimos 6 anos, regista-se no quadro infra.

Quadro 21 - Evolugéo da divida

31DEZ2014
0,00€

3.238.729,92€

3.238.729,92€

147.851,67€
11.375,10€
119.340,79€
24.660,97€
540.865,09€
48.835,67€
816.030,02€
1.707.959,31€

4.946.689,23 €

31DEZ2015 J1DEZ2016 31DEZ2017
0,00€ 0,00€ 0,00€
2.559.746,78€ 2.272.703,19€  1.988.867,41€
2.559.746,78€ 2.272.703,19€  1.988.867,41€

279.948,98€ 201.063,79€ 204.219,41€

35.235,82€ 16.367,68€ 19.383,15€
121.242,56€ 163.008,19€ 117.208,43€
882,84€ 17.098,10€ 7.046,50€
653.831,79€ 729.521,02€ 699.313,73€
11.969,75€ 0,00€ 0,00€

698.597,02€ 582.164,02€ 466.731,02€
1.801.708,76€ 1.699.222,80€  1.512.902,24€

4.361.45554 € 3.971.92599€ 3.501.769,65€

31DEZ2018
0,00€

1.704.295,68€

1.704.295,68€

111.137,68€
48.476,28€
117.714,08€
10.833,66€
706.646,64€
0,00€
87.324,75€
1.082.133,09€

2.786.428,77 €

31DEZ2013

Empréstimo a Curto Prazo 0.00€
Empréstimo Médio Longo Prazo 3.642.289,21€
(a) Divida & banca 3.642.289,21€
Fomecedores C/C 367.914,46€
Fornecedores de Imobilizado 42.718,51€
Estado e outros entes publicos 53.693,05€
Administragdo Autarquica 39.740,30€
Outros Credores 523.578,16€
Leasing 110.346,54€
FAM
{b) Divida comercial, OT e FAM 1.137.991,02€
DIVIDA TOTAL 4.780.280,23 €

395.610,08€
Reduc¢éo da divida

7,64%

-166.409,00€
-3,48%

585.233,69€ 389.529,55€ 470.156,34€
11,83% 8,93% 11,84%

715.340,88€
20,43%

A divida a banca registava, a 31 de dezembro de 2018 em comparagdo com 2017, um decréscimo de

284.571,70€ (-14,31%).

A divida a fornecedores e a outros credores (Divida comercial, OT e FAM) apresenta um registo de

1.082.133,09 € e evidencia um decréscimo de 430.769,15€ (-28,47%) relativamente ao ano anterior.

De salientar que a redugdo deste stock de divida apresenta elevada rigidez, dada a sua propria

natureza:

" 696.639,63€ Respeitam a operagGes de tesouraria, estando, portanto, excluida das

operagdes orcamentais e tendo cobertura integral no saldo de operagGes de tesouraria

refletido nos fluxos de caixa;
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= 87.324, 75€ Respeitam ao FAM sendo que a sua subscrigdo estd legalmente prggra ada ;g

conforme o quadro seguinte;

Quadro 22 - Cronograma de subscri¢do do FAM E

Subscrigao do FAM
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Contribuigdo do
Municipio para o FAM 116.433,00€ 116.433,00€ 116.433,00€ 87.324,75€ 58.216,50€ 29.108,25€ 0,00€

Subscricdo realizada 436.623,75€
Subscricdo a realizar  87.324,75€
v
A divida total da Autarquia, que atingia em 31 de dezembro de 2017 o valor de 3.501.769,65€,

apresentou, em 31 de dezembro de 2018, uma redugdo de 715.340,88€ correspondendo a um

decréscimo de 20,43%, fixando-se em 2.786.428,77€.

Gréfico 17 - Evolugdo da divida, 2013-2018

4.780.280,23€ 4.946.689,23 €

4.361.455,54 €
3.971.925,90€
3.501.769,65 €
' 2.786.428,77 €

31DEZ2013 31DEZ2014 31DEZ2015 31DEZ2016 31DEZ2017 31DEZ2018

Deverd ainda ser salientado que o Municipio de Porto de Mds apresentou no ano de 2018 um prazo
médio de pagamentos (PMP) de 10 dias, quando em 2017 se cifrou em 11 dias, portanto uma

melhoria neste indicador.

4.9 Posicdo Face aos Limites de Endividamento

A Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais obriga a que o limite da divida total dos municipios englobe a totalidade dos
empréstimos, incluindo as aberturas de crédito, os contratos de locagdo financeira e qualquer outra
forma de endividamento. Esta Lei define, no n.2 1 do artigo 52.2, que a divida total de opera¢des
orcamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.2, ndo pode ultrapassar, em
31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios

anteriores. De acordo com o artigo 549, as entidades relevantes para efeitos de apuramento do
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montante da divida total relevante para o limite do municipio sdo os servicos municipalizados' e gorf-

“h

intermunicipalizados, as entidades intermunicipais e entidades associativas municipais, as empresas
locais e participadas, as cooperativas e fundacbes, bem como as entidades de outra natureza
relativamente as quais se verifique o controlo ou presuncdo de controlo por parte do municipio e,
ainda, as associacbes participadas ndo exclusivamente por municipios que tenham por objeto a
prossecucdo das atribuicdes e competéncias destes.

Deste novo enquadramento legal, resultou, para o Municipio de Porto de Mds e para o Exercicio de
2018, um limite a divida total fixado em 23.783.642,62€. O quadro seguinte demostra a posicao anual,

ao longo da vigéncia do RFALEI, ante aquele limite.

Quadro 23 - Posi¢do do limite face a divida total

Endividamento Municipal 2017 - art® 52° Lei 73/2013, de 03/09

Receita corrente liquida cobrada

2015 15 267 550,14 €

2016 15902 657,80 €

2017 16 407 077,29 €

47 567 285,23 €

Média 15855 761,74 €
Limite 2018 23783 642,62 €
Divida a considerar em 31-12-2018 2 042.691,96€
Dividas a Instituigbes de Crédito -MLP 1419 328,89 €
Dividas a Instituigbes de Crédito - CP 284 966,79 €
Fornecedores c/c 111 106,57 €
Fornecedores em Conferencia 31,11 €
Fornecedores imobilizados 48 476,28 €
EOEP 117 714,08 €
Administragcao Autarquica 10 833,66 €
Outros Credores 706 701,64 €
FAM (nao conta para o endividamento) 8732475 €
Contribuicdo do SM, AM e SEL 40.172,57€

Operacdes Tesouraria (ndo conta para o endividamento 69.6639,63 €
21.740.950,65€

Entidades contribuem para o endividamento

AIRC 20.503,51 €
Mapicentro 247,00 €
CIMRL 1386,07 €
CEPAE — Centro de Patriménio da Estremadura -€
ADAE - Associagéo de Desenvolvimentos da Alta

Estremadura 12 408,73 €
ADSAICA — Associacdo Desenv. Serra D'Aire e Candeeiros 4.502,15€
ENERDURA — Agéncia Regional de Energia da Alta

Estremadura 112511 €
TOTAL 40.172,57 €

Nota: O valor da contribui¢do das entidades SM, AM e SEL é provisério.
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No final do Exercicio, verificou-se que a divida que contribui para o endividamento do Municipio W

reduziu em 289.248,86€, circunstancia que assegurou que em 31 de dezembro de 2018 existisse

margem para endividamento de 21.740.950,65€, conforme explanado no quadro supra. % 7

4.10 Andlise Patrimonial

Apresenta-se neste ponto uma breve analise a situagéo patrimonial e financeira do Municipio de Porto
de Més a 31 de dezembro de 2018, tendo por base os documentos Balango e Demonstra¢do de

Resultados, fazendo-se quando oportuno, a comparagdo com anos economicos anteriores.

4,10.1 Analise do Balanco

No ano 2018 o total do ativo perfez o montante de 65.515.119,38€. O gréfico abaixo reflete de forma

simplificada a confrontagdo entre o Ativo e a soma do Passivo e dos Fundos Proprios relativos ao ano

2018.
Grafico 18 — Sintese do Balangco Ano 2018
€15.763.466,40
€65.515.119,38
Ativo = Fundos Proprios Passivo
e ATIVO

O Ativo é composto pelo imobilizado, existéncias, dividas de terceiros, disponibilidades e acréscimos e
diferimentos. O imobilizado é a rubrica que maior peso tem na composigdo do ativo correspondendo a

57.369.449,59€ cerca de 87,57%, conforme se pode observar no gréfico abaixo.

Relatério de Gestdc e Prestacio de Contas | Exercicio 2018 37



Municipie de Pogde Maés
7

Gréfico 19 - Composicdo do Ativo Liquido - Ano 2018 /\ @
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0% Imobilizado
@ Existéncias
@ Dividas de Terceiros
€57.369.449,59 ; . .
88% B Disponibilidades

B Acréscimos e Diferimentos

No final do ano 2018 o Ativo Liquido totalizou-se em 65.515.119,38£, tendo registado um ligeiro
acréscimo de 0,24% no montante de 159.780,75 € comparativamente ao ano de 2017, mantendo-se a

tendéncia de acréscimo verificada em anos anteriores, conforme demonstra o quadro seguinte.

Grafico 20 - Evolugdo do Ativo Liquido - Ano 2018

1 €65.515.119,38

Ano 2018

Ano 2017 . €65.355.338,63

Ano 2016 I €65.047.331,76

Ano 2015 . €61.333.055,20

€59.000.000 €60.000.000 €61.000.000 €62.000.000 €63.000.000 €64.000.000 €65.000.000 €66.000.000

e FUNDOS PROPRIOS

No que concerne aos Fundos Préprios, ascenderam em 2018 ao montante de 49.751.652,98€, para o
qual contribuiram o valor dos resultados transitados no valor de 28.103.935,96€ e o valor do

patriménio no montante de 19.701.283,54€, conforme se pode verificar no grafico seguinte.
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Grifico 21 — Composigdo dos Fundos Proprios - Ano 2018

. €19.701.283,54 ;
€720.101,88;;1% "~ 40%

€28.103.935.96 ;
57% |

€1.226.331,60 ; 2%

siPatriménio  ® Reservas  wResultados Transitados  @Resultados Liquidos

No exercicio de 2018 registou-se um acréscimo de 1,57% em relagdo ao ano econémico transato. Os
fundos préprios tem mantido uma linha de crescimento ao longo de varios anos, conforme

demonstra o quadro seguinte.

Grafico 22 — Evolugdo dos Fundos Préprios

Ano 2018 ' €49.751.652,98
Ano 2017 ' €48.916.971,82
Ano 2016 ' €48.325.617,19

Ano 2015 ' €44.885.934,64

€42.000.000 €44.000.000 €46.000.000 €48.000.000 €50.000.000

e PASSIVO

O Passivo é composto pelas Dividas a terceiros Curto, Médio e Longo Prazo, Provisdes para riscos e
encargos e os Acréscimos e diferimentos.
Os acréscimos e diferimentos é a componente do Passivo com maior peso com o montante de

12.906.046,36€, correspondendo a cerca de 81,87%, conforme se pode observar no gréfico abaixo.
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Grafico 23 — Composic¢ao do Passivo Anc 2018
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Como se pode observar no gréfico abaixo, o valor do Passivo tem vindo a decrescer nos ultimos anos,

tendo-se registado um decréscimo de 4,11%.

Grafico 24 ~ Evolugdo do montante do Passivo

e | €15.763.466,40

Ano 2018

Ano2017 I <16.438 366,81

€16.838.147,57

Ano 2016

e '€16.447.120,56

Ano 2015

€15.000.000  €15.500.000 €16.000.000 €16.500.000 €17.000.000

4.10.2 Analise da Demonstracdo de Resultados
» PROVEITOS

O total dos proveitos no final de 2018 ascendeu a 18.097.598,51€. Do grafico abaixo pode-se concluir

que os proveitos operacionais sdo 0s que tem maior valor, cerca de 16.845.439,69€, pelo que iremos

de seguida fazer uma breve analise a este tipo de proveitos.
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Gréfico 25 - Composigao dos Proveitos
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Da anélise do quadro abaixo podemos identificar a tipologia de proveitos incluidos nos proveitos
operacionais e a sua evolugdo ao longo dos ultimos anos.
As transferéncias e subsidios obtidos s3o os mais relevantes, incluem as transferéncias provenientes
do Orgamento de Estado para o ano 2018, organismos do estado (Diregdo Financeira da Educagdo,

Direcdo Geral das Autarquias Locais, entre outros) e também as comparticipacSes de projetos

cofinanciados por fundos comunitarios.

Quadro 24 - Composigio dos Proveitos e Ganhos Operacionais, Variagdo Ano 2018-2017

O avelics & Gatiibs Craricioats 2016 2017 2018 Variagao 201812017
POCAL Valor Valor Valor (€ abs. %
71 Vendas e Prestagdes de servigos 2269 843,28 € 269977541 € 258243456 € -117340,85€ -4,35%
72 Impostos e Taxas 4442 248,48 € 441482432 € 4752 422,42 € 337 598,10 € 7,65%
74 Transferéncias e Subsidios Obtidos 8482 038,14 € 8656 831,77 € 8532841,14€ -123990,63€ -1,43%
76 Outros proveitos e Ganhos Operacionais 1321851,50€ 1102 016,94 € 977 741,57€  -124 27537 € -11,28%
TOTAL 16515981,40€ 1687344844 € 16845439,69€ -28 008,75€ -0,17%
o CUSTOS

A conta da classe 6 do POCAL, onde se registam todos os custos e perdas, totalizou no exercicio de
2018 o valor de 17.377.496,63 €. Do grafico abaixo pode-se concluir que os custos operacionais sdo os

que tem maior valor, cerca de 16.425.268,29€.
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Grafico 26 — Composi¢do dos Custos
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Da andlise do quadro abaixo podemos identificar o tipo de custos incluidos nos custos operacionais
e a sua evolu¢io ao longo dos lltimos anos. No ano 2018 registou-se um ligeiro acréscimo dos

custos operacionais de cerca de 1,47% relativamente ao ano 2017.

Os custos com Fornecimentos e servigos externos, custos com pessoal e também as amortizagdes

do exercicio sdo os custos e perdas operacionais mais relevantes.

Nos custos operacionais destacam-se os custos com pessoal que tiveram um acréscimo de 6,5% em

relacdo ao ano anterior conforme ja justificado.

Quadro 25 — Composicao dos Custos e Perdas Operacionais, Variacdo Ano 2018-2017

Conta do 2016 2017 2018 Variag302018/2017
POCA Custos e Perdas Operacionais
Valor (€) Valor (€) Valor (€) abs. %
- - 0,
61 CMVMC 739.705,48 € 704.786,31 € 634.129,35 € 70.656,96 € -10,03%
62 Forecimento e Serv. Externos 5.327.617,18 € 5.780.585,57 € 5708.463,96€ -72.12161€ -1,25%
Transferéncias e Subsidios correntes
63 concedidos 777.515,85 € 817.030,12 € 906.465,03 € 89.43491€ 10,95%
0,
64 Custos com Pessoal 4.903.109,97 € 4.911.062,80 € 5.230.040,96 € 318.978,16 € 6,50%
65 Qutros Custos e Perdas Operacionais 113.700,82 € 127.637,58 € 123.566,51 € -4.071,07€ -3,19%
66 Amortizacdes do exercicio 3.667.503,35 € 3.732.628,64 € 3.742.432,58 € 9.803,94€ 0,26%
. . - - 9,
67 Provisdes do exercicio 13.836,94 € 112.9908,78 € 80.169,90 € 32.828,88€ -29,05%
TOTAL 15.542.989,59 € 16.186.729,80 € 16.425.268,29€  238.538,49€ 1,47%

e RESULTADOS

Ao confrontar o total dos proveitos com o total dos custos obtemos o Resultado Liquido do Exercicio, o

qual se fixou, no final do ano 2018, em 720.101,88€, mais 156.635,15 € do que no ano transato, tal

como podemos confirmar no quadro abaixo.
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Quadro 26 — Resultado Liquido do Exercicio, Variacdo Ano 2018-2017

1 D16 ( 018 ariacao2018/20 -
Resultados Operacionais (A) 972.991,81 € 686.718,64 € 420.171,40 € | - 266.547,24 € | -38,81% 0(/»\

(Prov. Operacional - Custo Operacional)

Resultados Financeiros (B) 167.916,79 € 28.093,00 € 1.362,54 €| -26.730,55€ | -95,15%

(Prov. Financeiros - Custos Financeiros)

Resultados Extraordindrios (C) 29767859 €| - 151.345,00€ 208.567,04 € | 449.912,94 € | 297,28%

(Prov. Extraordinérios - Custos Extraordindrios)

e e L 1438567,19€|  563.466,73€|  720.101.88€| 156.63515€| 27,80%
411 Indicadores de Gestio Financeira e de Execucio Orcamental

Os indicadores de gestdo sdo uma forma de andlise sintética, baseando-se em agregados patrimoniais
diversificados, transmitem uma visdo global da situagdo das finangas da entidade. Permite comparar a

evolucio dos diversos agregados ao longo dos anos de 2015 a 2018, facilitando e tornando mais

precisa a informacdo.

Da analise ao quadro abaixo verificamos que o Municipio de Porto de Més melhorou em temos globais

todos os seus indicadores de gestdo, nomeadamente a liquidez imediata com um aumento de 44,25%

e a solvabilidade subiu cerca de em cerca de 16%.

A de liquidez geral é o récio financeiro que mede a capacidade do Municipio de fazer face as suas

responsabilidades de curto prazo. Fruto da reducdo da divida, este racio revela uma evolugdo positiva

em 2017 e 2018 face aos anos anteriores.

O coeficiente de solvabilidade avalia a capacidade da entidade em liquidar as responsabilidades

assumidas, quer a curto quer a M/L prazo, evidenciando o grau de independéncia relativamente aos

credores.

Apresentamos um conjunto de indicadores de gestdo e de execugao orcamental, obtidos com base nos

Documentos de Prestacdo de Contas.

Quadro 27 - Indicadores de gestio e de Execugdo Orgamental 2015 — 2018

Réclos Financeiros 2015 2016 2017 2018

Liquidez Geral
{Ativo Circulante / Passivo a Curto Prazo) 487,59% SITHIE 338,98% Slba 250

Liquidez Reduzida N
((Ativo Circulante - Existéncias) / Passivo a Curto Prazo)) 337,07% i ik e

Liquidez Imediata
(Disponibilidades / Passivo a Curto Prazo) 269,43% 2 Ee e 240,71%

i i

(SF‘L';’::;'?;‘:;OS o ) 27291% | 287.00% | 29931% | 31561%

Endividamento
(Dividas a terceiros CMLP / Ativo Liquido (a)) 6,36% 8,51% 7.26% 51665

Estrutura do Endividamento o
(Dividas a terceiros CP / Afivo Liquido (a)) Zgeie Sk Sl 2,12%

Grau de Dependéncia dos Empréstimos o .
(Empréstimos CMLP / Ativo Liquido (a)) S e i Ea

a) Nao sao considerados os Bens de Dominio Publico
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Transferéncia Correntes / Receitas Correntes 49,88% 48,24% 47,66% 48,36%
Transferéncia Capital / Receita Capital 74,77% 87,42% 75,97% 84,51%
Venda de Bens e Servigos Correntes / Receita Corrente 16,14% 14,72% 17,40% 16,06%
Receitas Correntes / Receitas Totais 82,36% 76,20% 90,74% 90,95%
Receita de Capital / Receita Total 5,53% 12,95% 9,26% 9,05%

Récios de Estrutura da Despesa

Despesa Pessoal / Despesa Corrente 41,12% 40,12% 41,12% 39,68%
Investimento / Despesa Capital 78,50% 86,02% 88,24% 81,03%
Despesa Corrente / Despesa Total 70,19% 67,06% 64,25% 73,30%
Despesa Capital / Despesa Total 29,81% 32,94% 35,76% 26,70%

Raclos Financelros Orcamentais

Despesa Pessoal / Receita Corrente 30,76% 30,46% 28,53% 31,24%
Transferéncias OE / Despesa Total 41,45% 37,90% 39,52% 40,25%
Receita Corrente / Despesa Corrente 133,68% 131,72% 144,16% 126,98%
Receita Capital / Despesa Capital 21,12% 45,58% 26,43% 34,66%
Receita Total / Despesa Total 113,93% 115,93% 102,08% 102,33%

Racios de Investimento
Investimento / Populagéo Residente (*) 156,47 € 208,75 € 230,39 € 157,49 €
Investimento / Area Municipal (KM2) (*) 14 372,68 € | 19266,74 €| 21 163,14 € | 14 466,72 €

Réacios Despesa Publica por Hablitante
Despesa Total / Populagéo Residente I 668,62 € | 740,33 € 730,40 € 727,88 €

(*) Considerou-se Populagao residente 24,342 Habitantes (Censos 2011)

(*) Considerou-se drea Municipal 265 Km?®

412 R nsabilida ontingen
Tendo por base o conceito de «Responsabilidades contingentes», como dimanado da alinea i) do

Artigo 2.2 do RFALEI, cumpre registar:

Nada a considerar neste item, no ano em andlise.

4.13 Consolidacdo de Contas

As regras de consolidacdo de contas foram revistas pelo RFALEI. Nos termos do seu Artigo 75.2, os
Municipios sdo entidade consolidante e devem apresentar contas consolidadas com as entidades

controladas, de forma direta ou indireta.

Racios de Estrutura da Receita
Impostos Diretos / Receita Corrente 26,28% 26,41% 26,45% 27,69% C—' i v-‘[
Yoé«
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: A presuncdo de controlo é aferida pela verificagdo dos seguintes pressupostos: m éo}{\

a) Quanto a servicos municipalizados e intermunicipalizados: a sua detengdo, total ou ( T

maioritaria;
b) Quanto a entidades de natureza empresarial: a sua classificacdo como empresas locais nos
termos dos artigos 7.2 e 19.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto. Deverdo ainda ser

consolidadas as contas das empresas, na proporgdo da respetiva participagdo ou detengdo,

independentemente da percentagem de participagdo ou detengdo que o Municipio detenha.

¢) Quanto a entidades de outra natureza:

i) A verificacio de pressupostos de poder, como sejam a detengdo da maioria do
capital ou dos direitos de voto, a homologagdo dos estatutos ou regulamento interno
e a faculdade de designar, homologar a designa¢do ou destituir a maioria dos

membros dos érgdos de gestado;

ii) A verificacdo de pressupostos de resultado, como sejam o poder de exigir a

distribuicdo de ativos ou de dissolver outra entidade.

d) A existéncia de poder de controlo, quando se verifique, relativamente a outra entidade, pelo

menos um dos seguintes indicadores de poder ou de resultado:
i} A faculdade de vetar os orgamentos;
ii) A possibilidade de vetar, derrogar ou modificar as decis6es dos orgdos de gestao;
iii) A detencdo da titularidade dos ativos liquidos com direito de livre acesso a estes;
iv) A capacidade de conseguir a sua cooperacdo na realizagdo de objetivos proprios;

v) A assuncgio da responsabilidade subsididria pelos passivos da outra entidade.

Neste novo figurino legal, e tomando por referéncia o quadro de participacdes municipais existente

em 31DEZ2018, mapeia-se a responsabilidade de consolidagdo nos termos do quadro seguinte:
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Quadro 28 — Perimetro da consolidacdo, nos termos do RFALEI

A

NN
B

=

Presuncéo de controlo
Identificagéio da entidade Caracterizagéo da entidade conforme o Artigo 75.° do Pron:;;rcﬁo Montante da
RFALEI participacio participacéo
NIPC Designagso Bleaoce CAE | Capital Proprio | Classificago | Objetode | oudetencdo oy ey
entidade consolidacéo
Entidades socistarias
] Alinea ¢) do
513606181 | AdCL - Aguas do Seeiadade 37002 | 94 652 655,08 € |n.°4 do NZo 0,20% 81 055,00 €
Centro Litoral, S.A. Anodnima ! o
Artigo 75.
Valorlis - Valorizagéo e . Alinea c) do
503811866 | Tratamento de podiedade 38212 n.4 do Nao 4,33%
Resfduos, S.A. Artigo 75.°
Mapicentro Sociedade
de Abate,
. . Alinea c) do
Comercializagéo e Sociedade
501638938 Transformagao de Anénima 10110 500,00 € 2.;i4:g5 . Nao 0,01% 230,00 €
Carnes e Subprodutos, g .
S.A.
Entidades ndio socletarias
ANMP — Associagao . Alinea ¢) do
501627413 | Nacional de Municipios Qﬁiﬁg;aﬁf e | 94110 n.°4 do N&o 0,32,%
Portugueses P Artigo 75.°
Open - Associagéio gisr:i)tga?-i/(;gs Alinea c) do
506125890 | para Oportunidades . ﬁng 94995 n.?4do Nao 0,10%
Especificas de Negécio lucratives Artigo 75.
Comunidade
Intermunicipal da Comunidade Entidade
508035546 Regiéo de Leiria Intermunicipal 94995 consolidante Néo 10,00%
(CIMRL)
ENERDURA - Agéncia | £550012650 de Alinea ¢) do
505074737 | Regional de Energia da ity ﬁnrs) 94995 n.° 4 do Nao 5,44%
1 -]
Alta Estremadura Jucrativos Artigo 75.
ADSAICA - Associagdo | Associagdo de
» o : Alinea c) do
502500867 de Desenvplwmento de | Direito privado 91042 ne4do Nzo 10,00%
Serra de Aire e sem fins Artigo 75.°
Candeeiros lucrativos 9 i
AIRC - Associagdo de | Associagdo de Alinea c) do
501378669 | Informatica da Regido | Municlpios de | 63110 n.° 4 do Né&o 3,08%
Centro fins especificos Artigo 75.°
Associagéo de gﬁi?ga";ﬁ;gg Alinea c) do
503725099 | Desenvolvimento da sem fi nFs) 94995 n.4 do N&o 13,33%
Alta Estremadura lucrativos Artigo 75.°

No quadro de participag¢des registadas, a obrigatoriedade de consolidacdo de contas, no Exercicio de

2018, ndo se coloca a necessidade de proceder 4 consolidagdo de contas porquanto a Unica empresa

suscetivel de tal operagdo financeira - WRC - Web para a Regido Centro, Agéncia de Desenvolvimento

Regional, EIM S.A., foi objeto de dissolucdo por partes dos seus érgdos proprios no decorrer do ano

de 2018, assumindo este Municipio a perda do capital social subscrito, no valor de 7.500,00 €,

conforme desmonstragdes financeiras. Este assunto foi objeto de deliberagdo da Camara Municipal

de Porto de Mds em 28/03/2019 e sera submetido & apreciacdio da Assembleia Municipal,

juntamente com os “Documentos de prestagdo e contas do ano de 2018”".
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4.14 Contabilidade de custos \&é\
Em cumprimento do disposto no ponto 2.8.3 do Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22 de fevereiro — Plano C_ :

Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais — POCAL, este Municipio tem desenvolvido desde o

ano 2008 o sistema de contabilidade de custos.

Este sistema tem por objetivo o controlo dos custos e pretende ser uma fonte de informacdo que

facilite e oriente a tomada de decisbes do executivo.

A contabilidade de custos surge como um sistema complementar de informagdo a contabilidade o
orcamental e a contabilidade patrimonial, visando apurar o valor real do custo das atividades da

autarquia e fornecer toda a informacdo necessdria ao planeamento e ao controlo da gestdo
municipal.

Assim as vérias contabilidades funcionam em conjunto:

CONTABILIDADE PATRIMONIAL CONTABILIDADE DE CUSTOS

Custo de
cada fungao

CusEos por natureza Classificagio S Mﬁllia dg g Custo de
classe 6 da . ontabilidade de cada bem
contabilidade funcional (ponto Custos (ponto 2.8.3.6 produzido
patrimonial 10.1 do POCAL) do POCAL)
Custo de
| cada servigo
prestado}

Valor de cada bem ou
servico (ativo da
Contabilidade
Patrimonial)

A contabilidade de custos é transversal a toda a atividade municipal, desde a gestdo de stocks, a
gestdo do pessoal, passando pelo patriménio municipal, sdo alguns dos exemplos onde a

contabilidade de custos vai absorver dados em prol de uma informagéo verdadeira e adequada.

Com o decorrer do tempo, a contabilidade de custos tem sido melhorada e ajustada a realidade
operacional da organizagdo, pois a contabilidade de custos é dindmica e deve ser modelada ano apds
ano. Tem evoluido em termos de abrangéncia e em qualidade de informagdo importante para a

tomada de decisdo do executivo municipal.

Ao longo do ano 2018, continuou-se a melhorar e aprofundar este sistema de contabilidade, o que

permitiu o apuramento dos custos e proveitos do Municipio por bens e servigos.
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Os bens e servicos estdo organizados de acordo com o classificador funcional das /despesas
estipulado no ponto 10.1 do POCAL.

1 Fungdes Gerais

110 Servigos gerais de administragdo publica

111 Administracdo geral

120 Seguranga e ordem publicas

121 Protegdo civil e luta contra incéndios

122 Policia municipal

2 Fungbes sociais

210 Educacao

211 Ensino nao superior

212 Servigos auxiliares de ensino

220 Saude

221 Servigos individuais de saude

230 Seguranga e agao sociais

231 Seguranca social

232 Acdo social

240 Habitacéo e servigos coletivos

241 Habitacdo

242 Ordenamento do territério

243 Saneamento

244 Abastecimento de agua

245 Residuos sélidos

246 Prote¢do do meio ambiente e conservagdo da natureza

250 Servigos culturais, recreativos e religiosos

251 Cultura

252 Desporto, recreio e lazer

253 Outras atividades civicas e religiosas

3 Func¢Ges econdmicas

310 Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca

320 Inddstria e energia

330 Transportes e comunicagdes

331 Transportes rodoviarios

332 Transportes aéreos

333 Transportes fluviais

340 Comércio e turismo
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341 Mercados e feiras
342 Turismo

350 QOutras fungbes econémicas

4 Outras fungdes
410 Operagbes da divida autdrquica
420 Transferéncias entre administracdes

430 Diversas néo especificadas

O Municipio de Porto de M6s ndo tem realizado obras por administragdo direta e optou por espelhar
nos bens da contabilidade de custos os varios edificios municipais com o intuito de apurar os custos de
cada um deles. No que diz respeito aos servicos, estes refletem as principais atividades, eventos e
projetos desenvolvidos nas varias areas de atuagdo do Municipio.

Atualmente esta fonte de dados uteis a gestdo verifica-se nas areas da educacdo, da cultura, do

abastecimento de dgua entre outros servigos e com centros de custos criados para responder as

necessidades crescentes.

Todos os custos do Municipio foram tratados, tendo sido repartidos por custos diretos, indiretos e ndo

incorporaveis.

Reparti¢do dos Custos

O custo das fung¢des, dos bens e dos servigos corresponde aos respetivos custos diretos e indiretos
relacionados com a produgao, distribuigdo, administragdo geral e financeiros.
A imputacdo dos custos indiretos efetua-se, ap6s o apuramento dos custos diretos por fungdo, através

de coeficientes.

Estabelece o Ponto 2.8.3 do POCAL que:

1. O coeficiente de imputagdo dos custos indiretos de cada fungdo corresponde a
percentagem do total dos respetivos custos diretos no total geral dos custos diretos apurados em
todas as fungdes;

2. O coeficiente de imputa¢io dos custos indiretos de cada bem e servico corresponde a

percentagem do total dos respetivos custos diretos no total dos custos diretos da fungdo em que se

enquadram.

Apuramento dos custos

O POCAL estabelece, no seu ponto 2.8.3.6 e no ponto 12.3, as diferentes fichas que servem de base

para o apuramento dos custos municipais durante cada exercicio.
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Estas fichas sdo:
— CC-1: Materiais;
— CC-2: Célculo custo/hora de mao-de-obra;

— CC-3: Mdo-de-obra;

— CC-4: Célculo custo/hora de maquinas e viaturas;

— CC-5: Maquinas e viaturas;

— CC-6: Apuramento de custos indiretos;

— CC-7: Apuramento de custos de bem ou servigo;

— CC-8: Apuramento de custos diretos por funcéo;

— CC-9: Apuramento de custos por fungdo.
Neste apuramento havera sempre vdrias tarefas a realizar. A primeira ira dividir o total dos custos
ocorridos no exercicio pelos custos diretos e indiretos, respeitando e preenchendo as fichas CC-1 a CC-
6. Apos esta divisdo e reclassificacdo de custos, estes devem ser imputados as diferentes fungdes,
conforme a classificagdo funcional anteriormente referida, dando origem ao preenchimento da CC-9.
Por sua vez, com a classificacdo por fungdo e a divisdo por custos diretos, é possivel preencher os CC-8.
Realizadas estas tarefas e com os mapas CC-1 a CC-6, CC-8 e CC-9 preenchidos, é a vez de apurar os

custos de cada bem ou servigo na ficha CC-7.

A introdugdo de todas as fichas CC do apuramento do exercicio neste documento seria
incomensurdvel, por exemplos sé nas fichas CC-7: Apuramento de custos de bem ou servigo, o
programa gera 211 paginas.

Assim e para manter a comparac¢do com anos anteriores procedemos apenas a analise dos custos por
fungdes.

Como ja foi referido anteriormente, a estrutura das fungbes adotada no ambito da contabilidade de
custos é semelhante a classificagdo funcional da despesa apresentada nos pontos 2.5.1 e 10.1 do
POCAL.

Existem quatro fungbes: Fung¢des Gerais, Fungdes Sociais, Fungdes Econdmicas e outras Fungdes, cujos

custos se apresentam no seguinte quadro:
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Quadro 29 - Apuramento de custos por fungdo

Custos Totais

Peso das Fung¢des no Totaf

Fungdes 2‘(/;';_32605107 dos Custos
2016 2017 2018 2016 | 2017 | 2018
A S 3121.43222| 371225091 3.317.43047| 1084% | 20.42% | 20.83% | 20,12%
111 Administragéo geral 2.878.652,17 341521811 2.864.784,03 -16,12% 18,83% | 19.16% 17,37%
120 Seguranga e ordem publicas 15.744,24 13.508,52 _| -100,00% 0,10% 0,08% 0,00%
e SRSEEEE 227.03581|  28352428| as2e5544| 5965% | 149%| 1.50%) 275%
AR D 0.080.600.79 | 10.922.119,57| 0.915.330,41| 2% | 59.40%| 61.28% | 60,14%
gl?,eﬁgf e 2020510.80| 2.851.42080| 2194348.43] 2304% [ 13.28% | 16.00% [ 1331%
212 Servigos auxiliares de ensino 047.724,04 089.973.98| 1.066.333,68 7,71% 6,20% 5,55% 6,47%
220 Satide 18.362.10 s1080a| 2180505 2055% | 012%| o0asw%| o1a%
232 Agao social srsa0808|  36245416| soscesoa] 2020% | 180%| 214%| 1.85%
242 Ordenamento do Teitério wsto7008| 14003603  e510008] 5380% | 099%| o79%| 039%
245 Saue=mEnto 1.106.931,05| 1.12086801] 1.006.071,14| 221% 7.24%| 629%|  6,65%
244 Abastecimento de agua 1.352.509,76 1.836.002,72| 1.578.293,88 -14,04% 8,85% | 10,30% 9,57%
245 Reslduos sélidos oossosze| esazeter| 101222838 563% 6,53%| 538%| 6,14%
Rt amplente e cons. 517.66878| 51175802 s545762,16| ©64% 3,39% | 2.87%| 3,31%
25/ iGulture 860.802,67| 1.10362652| 1.206.16967[ 929% 563%( B.19%] 7.32%
252 Desporto, recreio e lazer 775.419,93 964.271.11 803.580,79 -16,66% 5,07% 5,41% 4,87%
fji:z]igsu;r:s e 45.693,42 31.408,08 2066412 | 3421% | 030%[ 018%f 013%
3\RincoexEoondmices 278551550 | 2.869.340,30| 275020150 -384% | 18.22%| 16.10% | 16,74%
320 Industria e energia sosisats]  svoseoce| esserass] 952% 568%| 4,90%| 580%
331 Transportes rodoviarios 1.885.326,17 1.971.612,61 1.775.455,89 -9,95% 12,33% | 11,06% 10,77%
341 Mercados e feiras 27 388,82 25.137.69 ssiss7a| 1201% | 018%| o014%| 017
342 Turismo 4.606.35 ) i 0,03%| 000%| 0,00%
4 Outras Fungdes 20901029|  319.36064| 4se03sos| 55326 | 196%| 179%| 3014
410 Operagdes da divida autarquica R 3.761,57 6.633,18 76,34% 0,00% 0,02% 0,04%
Zﬁ%ﬂéﬂ'ﬂ?&i’?as entre 200.01020| 31550007  4sa.40207| 5507% 1.96% | 1.77%[  2,97%
Total| 15.286.657,80 | 17.823.071,51 | 16.488.096,63 | -7,49%

Da analise do quadro supra, apuramento de custos por fungdo, verificamos que se registou um

decréscimo de 7,49%, cerca de 1.334.974,88€.

De referir que as fungdes com maior relevancia nos custos totais do Municipio sdo as fungdes sociais.

Dentro destas tem maior peso a educagio, com 13,31%, seguida do abastecimento de agua. As

fungbes gerais representaram, no ano 2018, 20,12% dos custos totais. Dentro das fungdes

econdmicas, a que tem maior peso é a relacionada com os transportes rodoviarios com cerca de

10,77% dos custos totais.
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4.15 Resultado Liquido do Exercicio ‘/ \&)YT"

Para cumprimento das condigdes exigidas no ponto 2.7.3 do POCAL, propde-se seja aprovado o C; =

Resultado Liquido do Exercicio, no valor de 720.101,88 € e que o mesmo tenha a seguinte aplicagio:
»*  Que o mesmo seja transferido para a conta 59 — Resultados Transitados;

= Que a conta 59 — Resultados Transitados reforce as Reservas Legais no montante de

72.010,88€ (10% do resultado liquido);

* Que o saldo da conta 51-Patriménio, por ser superior ao limite minimo imposto pelo POCAL

(20,00% do Ativo Liquido), ndo seja objeto de reforgo.

O Paesjden Cémara,
\/.

Municipio de Porto de Més, 31 de Margo de 2019,

(José Jorge Couto Vala)
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